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Resumen

El objetivo de este articulo es identificar la competitividad de

los principales puertos maritimos de México, medido a
través de la participacion de mercado contenerizado durante el
periodo 2014-2024. Con informaciéon de fuentes secundarias
oficiales, se colectan cifras de movimiento de carga
contenerizada y se grafican y/o tabulan los datos para
realizar un analisis con la férmula general para calcular
tasas de crecimiento durante el periodo de estudio. Los
resultados indican que los principales puertos maritimos de
México son: Manzanillo, Lazaro Cardenas, Veracruz, Altamira,
y Ensenada, asimismo se observa que el movimiento de
carga contenerizada por los puertos maritimos de México ha
aumentado en los ultimos anos, destacando el puer-to de
Manzanillo que tiene el mayor porcentaje de participacion

1 Universidad de Colima; Colima, México. Correo: cmendez6@ucol.mx ORCID: 0000-0002-4601-
9028

2 Universidad de Colima; Colima, México. Correo: agutierrezl8@ucol.mx ORCID: 0000-0003-
1468-0783

3 Universidad de Colima; Colima, México. Correo: noelopez@ucol.mx ORCID: 0000-0001-8908-
1828

PORTES, REVISTA MEXICANA DE ESTUDIOS SOBRE LA CUENCA DEL PACIFICO

VOLUMEN 3 / NUMERO 6 / ENERO * JUNIO DE 2026 / PP. 290-305 @@@
ISSN-L 2992-7870 @


mailto:cmendez6%40ucol.mx?subject=
https://orcid.org/0000-0002-4601-9028
https://orcid.org/0000-0002-4601-9028
mailto:agutierrez18@ucol.mx
http://0000-0003-1468-0783
mailto:noelopez@ucol.mx
http://0000-0001-8908-1828
http://0000-0001-8908-1828
https://orcid.org/0000-0002-4601-9028
mailto:cmendez@ucol.mx
http://0000-0003-1468-0783

COMPETITIVIDAD DE LOS PRINCIPALES PUERTOS MARITIMOS DE MEXICO ...

de mercado (44 %) y el puerto de Ensenada ha mostrado la tasa
de crecimiento mas alta con un acumulado de 210.68 % para el
periodo de estudio, seguido de Lazaro Cardenas con 141.51 %.

Palabras clave: Puertos maritimos, competitividad, participa-
cion de mercado, tasa de crecimiento, México.

Abstract

The objective of this article is to identify the competitiveness of
Mexico’s main seaports, measured through containerized mar-
ket share during the period 2014-2024. With information from
official secondary sources, containerized cargo movement figu-
res are collected and graphed and/or tabulated to perform an
analysis using the general formula for calculating year-to-year
growth rates during the study period. The results indicate that
the main seaports in Mexico are: Manzanillo, Lazaro Cardenas,
Veracruz, Altamira, and Ensenada. It is also observed that the
movement of containerized cargo through Mexico’s seaports
has increased in recent years, highlighting the port of Manza-
nillo which has the highest percentage of market share (44 %)
and the port of Ensenada has shown the highest growth rate
(210.68 %) for the study period, followed by Lazaro Cardenas
with 141.51 %.

Keywords: Seaports, competitiveness, market share, growth
rate, Mexico.

Introduccion

1 comercio exterior muestra un dinamismo interesante a ni-

vel global, de acuerdo con la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) (2018, p. 71),
“el 80 % del volumen del comercio mundial de mercancias se
manipula en puertos de todo el mundo y casi dos tercios de esas
mercancias se cargan y descargan en puertos de los paises en
desarrollo”.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)
proyecta que, para el anno 2030, el movimiento de carga ma-
ritima experimentara un aumento significativo. Se prevé que
la participacion del transporte maritimo en el total de la carga
transportada en el pais pasara del 31 % registrado en 2009 a
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casi 38 % para 2030, lo que hara necesario expandir la capa-
cidad actual del sistema portuario nacional (SCT 2008, p. 30,
citado por Ruiz y Vazquez, 2014, p. 156).

La capacidad portuaria de México, lo ha convertido en un
pais clave como eslabon de las cadenas de suministro global,
posibilitando el intercambio comercial entre diferentes conti-
nentes. Esto denota la relevancia de los puertos maritimos, en
el caso de México, cuenta con mas de 100, sin embargo, son 5
son los mas importantes: Manzanillo, Lazaro Cardenas, Vera-
cruz, Altamira, y Ensenada.

Este analisis pretende conocer la competitividad de los
principales puertos maritimos de México para el periodo 2014-
2024. Para conocer la competitividad se propone utilizar la
participacién de mercado con respecto al movimiento de carga
contenerizada. La competitividad de los puertos maritimos es
de gran relevancia para los paises, los gobiernos y las empre-
sas, especialmente aquellos actores involucrados en la actividad
portuaria.

Revision literaria

La competitividad es un concepto complejo, de interés académi-
co, que, aunque hay abundante literatura, y diversas métricas,
la medicién de la competitividad no ha sido todavia consensuada
de manera unanime o Unica, sin embargo, un proxy aceptable es
la cuota o participacion de mercado (Perles Ribes et al., 2014).

Delgadillo (2011) afirma que para poder mantener la
participaciéon de mercado se requieren estrategias defensi-
vas, mientras que para incrementarla se requieren estrategias
ofensivas. Por lo que los puertos deberan considerar ambas es-
trategias.

Parrefio et al. (2000) estudian las cuotas de mercado en
la industria, y concluyen que para aumentar los beneficios se
requiere aumentar primero la cuota de mercado, y para ello se
requiere un cambio en los recursos desde la direcciéon y pla-
neacion estratégica. Esto resalta la importancia de un plan o
Programa Maestro de Desarrollo Portuario.

Precisamente el Programa Maestro de Desarrollo Portuario

de Manzanillo y Cuyutlan maneja en tres ejes o apartados, en el
primero aborda los recursos y la competitividad, en el segundo
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el diagnostico y los retos, y en el tercero la estrategia para el de-
sarrollo portuario donde también se muestra la Mision y Vision
del Puerto de Manzanillo que se refiere a ser el puerto latinoa-
mericano lider en contenedores del Océano Pacifico... (Gobierno
de México, 2023)

Gul y Sur (2025) concluyen que, para aumentar la partici-
pacion de mercado se requiere aumentar la promocion del pais
considerando las necesidades y expectativas de todas las partes
y actores involucrados.

De acuerdo con Weiss (1968) el bienestar econémico de
una firma, empresa u organizacion lucrativa se puede resu-
mir en términos de la participacion de mercado. Gale (1972)
demuestra empiricamente una relacion positiva y significativa
estadisticamente entre la cuota de participacion de mercado y la
tasa de retorno de una muestra de 106 empresas de diferentes
sectores.

Sasaki (2025) menciona que las empresas evalian su des-
empeno interno y su participacion de mercado para obtener
informacion valiosa y asi considerar la posibilidad de identificar
oportunidades para formar y/o pertenecer a redes interempre-
sariales en mercados atractivos de modo que eso les permite
aumentar o disminuir la cuota de mercado dependiendo del por-
tafolio de inversion/activos.

Pregunta de investigacion

¢Qué tan competitivos son los principales puertos maritimos de
México 2014-20247?

Objetivo general de la investigacion

Identificar la competitividad de los principales puertos mariti-
mos de México durante el periodo 2014-2024.

Hipotesis
La competitividad de los principales puertos maritimos de Mé-
xico se determina por la participacion de mercado en el manejo

de carga contenerizada, siendo Manzanillo, Lazaro Cardenas,
Veracruz, Altamira y Ensenada los mas competitivos.
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Metodologia

La unidad de analisis definida en este estudio son los 5 principa-
les puertos maritimos de México: Manzanillo, Lazaro Cardenas,
Veracruz, Altamira, y Ensenada. La delimitacién temporal del
estudio contempla la ultima década de actividad portuaria de
modo que se utilizan datos anuales del periodo 2014-2024, con-
siderando el movimiento total de cargas contenerizadas. Segun
Hernandez et al. (2018) describen las fuentes secundarias como
“documentos que recopilan, sintetizan y analizan informacion
ya publicada, como articulos de revision, libros y reportes” (p.?).
En este estudio las fuentes de informaciéon son secundarias ya
que se consultaron bases de datos como:
¢ Administracion del Sistema Portuario Nacional, Manzani-
llo. (ASIPONA) https://www.puertomanzanillo.com.mx/
espi/0000001 /inicio.html
* Comision Econémica para América Latina y el Caribe.
(CEPAL) https:/ /perfil.cepal.org/1/es/portmovements
classic
* Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y De-
sarrollo. (UNTACD) https://unctad.org/

Para analizar los resultados se armé una base de datos con
series de tiempo anuales, se tabuld, se graficé y se calcularon
tasas de crecimiento del movimiento de contenedores maritimos
empleando la férmula clasica

. vf —vi
Tasa de crecimiento = ———*100 1
vt
Donde:
Tasa de crecimiento= Es el crecimiento, se ex-
presa en términos porcentuales regularmente.

vf= es valor final, el ultimo dato del que se tiene registro.
vi= es valor inicial, el primer dato del que se dispone informa-
cion.

Para calcular la participacion de mercado, se dividio el
numero de contendedores por puerto, entre el total de contene-
dores y el resultado se expresa en porcentaje.
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Resultados

Una vez que se colectaron cifras de la ultima década (2014-2024)
sobre el movimiento de contenedores maritimos en los principa-
les puertos de México, se tabulé la informacién por puerto, se
calcularon tasas de crecimiento interanual en el caso individual
(ver tablas 1-5), se realizaron graficas para mostrar la partici-
pacién de mercado en el afio de inicio (2014) de este estudio y
en Ultimo ano (2024) para comparar los resultados por puerto,
y, finalmente se hizo un concentrado de datos (ver tabla 6 y 7)
para el analisis final a continuacion se muestran los resultados:

Tabla 1. Movimiento de TEUs y Buques en el puerto de Manzanillo

(2014-2024)

Ao TEUs Crecimiento | Buques Crecimiento
2014 2,355,149 - 1,935 -
2015 2,537,046 7.72 % 2,074 7.18 %
2016 2,578,700 1.64 % 2,109 1.69 %
2017 2,830,370 9.76 % 2,037 -3.41 %
2018 3,078,513 8.77 % 1,999 -1.87 %
2019 3,069,067 -0.31 % 1,990 -0.45 %
2020 2,909,454 -5.20 % 1,829 -8.09 %
2021 3,371,438 15.88 % 1,866 2.02 %
2022 3,472,854 3.01 % 1,935 3.70 %
2023 3,698,582 6.50 % 1,938 0.16 %
2024 3,924,515 6.11 % 1,730 -10.73 %

Crecimiento

total (suma de 53.88 % -9.81 %

variaciones)

Promedio de

crecimiento 5.39 % -0.98 %

anual

Nota: Elaboracion propia con informacién de ASIPONA.

En la tabla 1 se muestra informacion del puerto de Manzani-
llo, en 2014 movié 2,355,149 contenedores maritimos (TEUs)
gracias al arribo de 1,935 buques. También se calcul6 la tasa
de crecimiento interanual, en todos los anos se observa una
variacion positiva, excepto en 2019 y 2020 (por pandemia), la
suma de las variaciones anuales registra un total de 53.88 % y
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el promedio anual es de 5.39 %. Resalta también que, aunque
el nimero de buques no necesariamente tiene un crecimiento
constante ni lineal, ya que en la actualidad cada vez es mas
comun recibir buques de mayor tamafno que tienen capacidad
para transportar mas contenedores, probablemente por eso en
2024 se recibieron menos buques.

Tabla 2. Movimiento de TEUs y Buques en el puerto de Lazaro
Cardenas (2014-2024)

Ao TEUs Crecimiento Buques Crecimiento
2014 996,654 1,457
2015 1,058,747 6.23 % 1,593 9.33 %
2016 1,115,452 5.36 % 1,569 -1.51 %
2017 1,149,079 3.01 % 1,549 -1.27 %
2018 1,314,798 14.42 % 1,525 -1.55%
2019 1,318,732 0.30 % 1,633 7.08 %
2020 1,063,675 -19.3 4% 1,261 -22.78 %
2021 1,686,076 58.51 % 1,498 18.79 %
2022 2,031,552 20.49 % 1,655 10.48 %
2023 1,869,293 -7.99 % 1,631 -1.45 %
2024 2,406,980 28.76 % 1,715 5.15%

Crecimiento | 14g 759, 22.28 %

total
Err‘;‘g‘;ile"n‘tls 10.98 % 2.23 %

Nota: Elaboracion propia con informacién de ASIPONA.

En la tabla 2 se muestran cifras del puerto de Lazaro Cardenas,
en 2014 movi6 996,654 contenedores maritimos (casi un millén
de TEUs) con un registro de 1,457 buques. Al calcular la tasa
de crecimiento interanual, en todos los anos se observa una
variacion positiva, excepto en 2020 (por pandemia) y 2023, la
suma de las variaciones anuales registra un total de 109.75 %
y el promedio anual es de 10.98 %. Para 2024, se movieron
2,406,980 contenedores transportados por 1,715 buques.

Lazaro Cardenas es el segundo puerto mas importante en
México con respecto al manejo de contendores, y por la trayec-
toria registrada en la Glltima década, y las impresionantes tasas
de crecimiento registradas podria perfilarse como el puerto mas
importante de México en proximas décadas si mantiene ese rit-
mo de trabajo.

PORTES, REVISTA MEXICANA DE ESTUDIOS SOBRE LA CUENCA DEL PACIFICO



COMPETITIVIDAD DE LOS PRINCIPALES PUERTOS MARITIMOS DE MEXICO ...

Tabla 3. Movimiento de TEUs y Buques en el puerto de Veracruz

(2014-2024)
Ano TEUs Crecimiento Buques Crecimiento
2014 847,370 1,852
2015 931,812 9.97 % 1,898 2.48 %
2016 965,294 3.59 % 1,725 -9.11 %
2017 1,117,304 15.75 % 1,992 15.48 %
2018 1,176,253 5.28 % 1,980 -0.60 %
2019 1,144,156 -2.73 % 1,996 0.81 %
2020 1,005,936 -12.08 % 1,861 -6.76 %
2021 1,165,043 15.82 % 2,012 8.11 %
2022 1,186,589 1.85% 2,174 8.05 %
2023 1,148,325 -3.22 % 2,315 6.49 %
2024 1,301,470 13.34 % 2,231 -3.63 %
Crecimien- | 47 57, 21.31 %
to total
Promed%o 2.13 %
de Creci- 4.76 %
miento

Nota: Elaboracion propia con informacién de ASIPONA.

En la tabla 3 se muestran datos del puerto de Veracruz, en 2014
movié 847,370 contenedores maritimos (TEUs) para eso requirio
el arribo de 1,852 buques. Con respecto a la tasa de crecimiento
interanual, en todos los afos se observa una variaciéon positiva,
excepto en 2019, 2020 (por pandemia) y 2023, la suma de las
variaciones anuales registra un total de 47.57 % y el promedio
anual es de 4.76 %.

El puerto de Veracruz es uno de los mas antiguos y em-
blematicos de México, por su gran historia y tradicién, es uno
de los mas representativos e importantes por su acceso interna-
cional, a diferencia de los dos puertos abordados anteriormente
(Manzanillo y Lazaro Cardenas), este se ubica en el Golfo de
México.
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Tabla 4. Movimiento de TEUs y Buques en el puerto de Altamira

(2014-2024)
Ano TEUs Crecimiento Buques Crec::o'nien-
2014 599,357 1,602
2015 647,369 8.01 % 1,680 4.87 %
2016 684,927 5.80 % 1,725 2.68 %
2017 803,222 17.27 % 1,993 15.54 %
2018 820,090 2.10 % 2,006 0.65 %
2019 877,396 6.99 % 1,618 -19.34 %
2020 762,320 -13.12 % 1,618 -4.45 %
2021 885,457 16.15 % 1,754 13.45 %
2022 856,488 -3.27 % 1,737 -0.97 %
2023 856,414 -0.01 % 1,911 10.02 %
2024 802,000 -6.35 % 2,136 11.77 %
Creci-
miento 33.57 % 34.22 %
total
Promedio
de Creci- 3.36 % 3.42 %
miento

Nota: Elaboracion propia con informacién de ASIPONA.

En la tabla 4 se muestra informacién del puerto industrial de
Altamira, ubicado en la costa este de México, su acceso es por el
golfo de México, en 2014 movié 599,357 contenedores maritimos
(TEUS) con el arribo de 1,602 buques. La tasa de crecimiento in-
teranual, en todos los afos se observa una variacién positiva,
excepto en 4 anos, en 2020 (por pandemia), 2022, 2023 y 2024,
la suma de las variaciones anuales registra un total de 33.57 %
y el promedio anual es de 3.36 %. En el caso del puerto de Alta-
mira, ha hilado de manera consecutiva los ultimos 3 anos con
tasas negativas, es decir ha disminuido consistentemente el vo-
lumen de manejo de contendores, sin embargo, en el gran total
si alcanza cifras positivas a lo largo de la década, por lo que su
tendencia parece revertirse.
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Tabla 5. Movimiento de TEUs y Buques en el puerto de Ensenada

(2014-2024)
Anos TEUs Crecimiento Buques Crecimiento
2014 139,938 435
2015 193,420 38.22 % 412 -5.29 %
2016 191,708 -0.89 % 482 16.99 %
2017 230,185 20.07 % 478 -0.83 %
2018 272,587 18.42 % 432 -9.62 %
2019 337,738 23.90 % 515 19.21 %
2020 384,331 13.80 % 493 -4.27 %
2021 394,911 2.75 % 519 5.27 %
2022 435,019 10.16 % 534 2.89 %
2023 462,176 6.24 % 553 3.56 %
2024 434,765 -5.93 % 562 1.63 %
Cizc,}?ti:ln' 126.74 % 29.54 %
Promedio
de Creci- 12.67 % 2.95 %
miento

Nota: Elaboracion propia con informaciéon de ASIPONA (varios anos).

En la tabla 5 se muestra informacion del puerto de Ensenada,
ubicado en la costa oeste de México, su acceso es por el Océano
Pacifico, en 2014 movi6 tan sélo 139,938 contenedores mariti-
mos (TEUs) con el arribo de 435 buques. En todos los afios se
observa una variacion positiva al calcular la tasa de crecimiento
interanual, excepto en 2016 y 2024 con ligeras variaciones a la
baja en esos dos afos, la suma de las variaciones anuales re-
gistra un total de 126.74 % y el promedio anual es de 12.67 %.

El caso del puerto de Ensenada es el puerto con menos
volumen en el manejo de carga contenerizada, sin embargo, es
el puerto que ha mostrado la tasa de crecimiento mas amplia de

los 5 puertos analizados en este articulo.
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Figura 1. Movimiento de contenedores maritimos de los principa-
les puertos de México en 2014.

Ensenada, 139,938,
%

Altamira, 599,357,
12%

Veracruz, 847,37
17%

Manzanillo,
2,355,149, 48%

Lizaro Cirdenas,
996,654, 20%

Nota: Elaboracion propia con informacion de ASIPONA (varios anos).

En 2014, Manzanillo concentra el 48 % del total de TEUs mo-
vilizados en los cinco puertos mas importantes de MEéxico,
mostrandose como el principal centro logistico del pais movien-
do 2,355,149 contenedores. Lazaro Cardenas le sigue con 20 %,
mientras que Veracruz 17 % y Altamira 12 % reflejan una fuerte
presencia en el Golfo de México. Ensenada, con 3 % moviendo
139,938 contenedores maritimos en 2014, juega un rol menor
pero estratégico en el comercio con la costa oeste de EE.UU.
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Figura 2. Movimiento de contenedores maritimos de los principa-
les puertos de México en 2024

Ensenada, 434,765,
5%

Altamira, 802,000,
9%

Veracruz,

1,301,470, 15% Manzanillo,

3,924,515, 44%

Lazaro Cardenas,
2,406,980, 27%

Nota: Elaboracion propia con informacion de ASIPONA (2024).

Para 2024, Manzanillo mantiene el liderazgo como el puerto
que mas participacion de mercado tiene con un 44 % del to-
tal, a pesar de que perdi6 terreno (-4 %) comparado con 2014.
En segundo lugar, Lazaro Cardenas registra una participacion
de mercado de 27 % sumando 7 % desde el 20 % original que
ostentaba en 2014, Veracruz pierde 2 % y se queda con 15 %
manteniéndose como el 3er puerto mas importante en manejo
de carga contenerizada en México, en 4to lugar Altamira con
9 % luego de ceder 3 % ya que en 2014 tenia 12 %, y en Sto lu-
gar Ensenada con el 5 % restante, luego de ganar terreno (2 %)
desde el 3 % que tenia en 2014.
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Tabla 6. Movimiento de TEUs y participaciéon de mercado 5 puer-
tos mexicanos (2014-2024)

Aio Manzanillo Cgf:::n:s Veracruz | Altamira | Ensenada Total
2014 2,355,149 996,654 | 847,370 | 599,357 | 139,938 | 4,938,468
2015 2,537,046 1,058,747 | 931,812 | 647,369 | 193,420 | 5,368,394
2016 2,578,700 1,115,452 | 965,294 | 684,927 | 191,708 | 5,536,081
2017 2,830,370 1,149,079 | 1,117,304 | 803,222 | 230,185 | 6,130,160
2018 3,078,513 1,314,798 | 1,176,253 | 820,090 | 272,587 | 6,662,241
2019 3,069,067 1,318,732 | 1,144,156 | 877,396 | 337,738 | 6,747,089
2020 2,909,454 1,063,675 | 1,005,936 | 762,320 | 384,331 | 6,125,716
2021 3,371,438 1,686,076 | 1,165,043 | 885,457 | 394,911 | 7,502,925
2022 3,472,854 2,031,552 | 1,186,589 | 856,488 | 435,019 | 7,982,502
2023 3,698,582 1,869,293 | 1,148,325 | 856,414 | 462,176 | 8,034,790
2024 3,924,515 2,406,980 | 1,301,470 | 802,000 | 434,765 | 8,869,730
rﬁlt:::o 66.64% 141.51% | 53.59% | 33.81% | 210.68% | 79.60%
Partici- 44.25% 27.14% 14.67% 9.04% 4.90% 100%
pacién

Nota: Elaboraciéon y calculos propios con informaciéon de asipona y cepal (2024).
Nota*: Se calculo6 el crecimiento del ano inicial (2014) y final (2024).

Tabla 7. Resumen de la posiciéon (ranking) competitiva de los 5
puertos mas importantes de México respecto al movimiento de
contenedores maritimos, se considera crecimiento porcentual del
ano 2014 al 2024 y participacién de mercado en 2024

Crecimiento e el
Posiciéon Cre- P Part. de Participacion de
. Puerto en la ultima Puerto
cimiento ) Mercado
década
Mercado
1 Ensenada 210.68 % 1 Manzanillo 44.25 %
Lazaro o Lazaro o
2 Cardenas 141.51 % 2 Cardenas 27.14 %
3 Manzanillo 66.64 % 3 Veracruz 14.67 %
4 Veracruz 53.59 % 4 Altamira 9.04 %
5 Altamira 33.81 % 5 Ensenada 4.90 %

Nota: Elaboracion y calculos propios con informaciéon ASIPONA.
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Con respecto a la participacion de mercado nacional de manejo
de contenedores maritimos, Manzanillo ocupa el ler lugar, sin
embargo, el que mostré mayor crecimiento es Ensenada.

Conclusiones

A lo largo de la ultima década, los puertos mexicanos han mos-
trado un aumento importante en el movimiento de contenedores
maritimos, los 5 mas competitivos son: Manzanillo, Lazaro Car-
denas, Veracruz, Altamira y Ensenada. Siendo este ultimo el
puerto que mostré mayor crecimiento acumulado de 210.68 %
durante el periodo de estudio, seguido de Lazaro Cardenas con
141.51 %, Manzanillo con 66.64 %, Veracruz con 53.59 %, y
finalmente Altamira con 33.81 %. Estas cifras proyectan un cre-
cimiento en el comercio maritimo en México.

Con respecto a la participaciéon de mercado en el manejo
de contenedores maritimos, Manzanillo ha mantenido su po-
sicibn como el puerto mas importante de México en términos
de volumen de TEUs movilizados, cerrando el 2024 con una
participaciéon de mercado de 44 %, seguido por otros puertos
importantes como Lazaro Cardenas con 27 %, Veracruz 15 %,
Altamira 9 % y Ensenada con 5 %. Estos resultados confirman
que los 5 puertos mas importantes de México muestran una di-
namica importante pasando de mover 4,938,468 contenedores
en 2014 a mover 8,869,730 en 2024, esto significa un aumento
de 80 % en la ulltima década (2014-2024), lo que augura proyec-
tos y experiencias positivas en general para el comercio exterior
maritimo mexicano.

Finalmente, la literatura sugiere que los gobiernos y fun-
cionarios publicos impulsen y promuevan al pais como ente
portuario maritimo, y en los planes de desarrollo consideren
los recursos y capacidades con las que se cuenta, por su par-
te las empresas portuarias (sector privado) deben diagnosticar
su situacion interna, detectar las necesidades y expectativas de
sus clientes y generar estrategias que les permitan aumentar
la participacién de mercado. Para terminar, se concluye que, el
desempefio portuario reflejado en el movimiento de contenedo-
res es el resultado de esfuerzos individuales, pero también de
la coordinacién de todos los actores de la comunidad portuaria
que hacen que los puertos sean mas competitivos.
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En esta investigacion se analizé la competitividad de los
5 puertos mas importantes de México en el manejo de conte-
nedores, en futuras investigaciones seria interesante abordar
diferentes variables, métricas y metodologias para estudiar el
nivel de competitividad de los puertos mexicanos e incluso com-
pararlos con otros puertos de Latinoamérica y del Mundo.
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