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Resumen

En la ultima década el mercado mundial del aguacate ha mos-
trado severos sintomas de inestabilidad; el aumento de la oferta
contrasta con el estancamiento de la demanda global y con la
desaceleracion de las importaciones del mayor consumidor, EE.
UU. Esta investigacion estudia la producciéon y comercializacion
del aguacate mexicano en el contexto internacional, compro-
bando, a través del analisis estadistico, la tendencia negativa
de los indicadores que incentivaron exponencialmente el creci-
miento de sus plantaciones en los ultimos 40 anos. Se enfoca
en el desequilibrio de las variables del mercado que finalmente
afectaron el precio, el volumen de las exportaciones y la deman-
da internacional. Con el software Minitab se aplicaron métodos
los predictivos de series de tiempo para pronosticar el precio del
aguacate mexicano para el periodo de 2023-2027, resultando, al
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confrontarlo con cuatro posibles escenarios de la inflacién pro-
medio del mismo periodo en México, en niveles que en términos
reales cuestionan la viabilidad financiera y rentabilidad del ne-
gocio, anticipando la severa crisis por llegar al sector productor
nacional en el mediano plazo.

Palabras clave: mercado mundial aguacate, crisis mercado
aguacate mexicano.

Abstract

In the last decade, the global avocado market has shown severe
symptoms of instability; the increase in supply contrasts with
stagnant global demand and the slowdown in imports from the
largest consumer, the US. This research studies the production
and commercialization of Mexican avocados in the internatio-
nal context, verifying, through statistical analysis, the negative
trend of the indicators that exponentially encouraged the growth
of its plantations in the last 40 years. It focuses on the imba-
lance of market variables that ultimately affected price, export
volume, and international demand. With the Minitab software,
predictive time series methods were applied to forecast the price
of Mexican avocados for the period 2023- 2027, resulting, when
confronted with four possible scenarios of average inflation for
the same period in Mexico, at levels that in real terms question
the financial viability and profitability of the business, anticipa-
ting the severe crisis to reach the national production sector in
the medium term.

Keywords: World avocado market, Mexican avocado market cri-
sis.

Introduccion

1 crecimiento exponencial de la produccién mundial de

aguacate de la ultima década afecté la dinamica de su pre-
cio planteando al sector productor mexicano una importante
contraccion de la rentabilidad en su modelo de negocio en los
proximos cinco anos.

El preambulo que detona la oferta y exportaciéon de agua-

cate mexicano a principios del siglo XXI es complejo y resulta de
la convergencia de diversos factores que lo favorecieron. Contre-
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ras (1999) refiere las ventajas competitivas que fortalecieron el
liderazgo mundial de México en la produccion de aguacate en
las dos ultimas décadas y que lo posicionaron como el principal
proveedor de la Unién Americana; su éxito se basé en ventajas
comparativas (elementos que determinan el grado de especiali-
zacion de un pais) que con el paso del tiempo mejoraron: bajo
costo de mano de obra, amplia disponibilidad de recursos na-
turales, la tecnificacién de los procesos productivos (desde la
gestion de las plantaciones hasta el corte de la fruta) y procesos
post cosecha de la Cadena Global de Valor (CGV). Quino (2000)
coincide con Contreras (1999) y detalla la oportunidad histoérica
de aquel entonces para exportar aguacate a EE. UU., destacan-
do la competitividad estratégica y geopolitica de México para
desarrollar el potencial del mercado partiendo de la entrada en
vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TL-
CAN) en enero de 1994 y la eliminacion en 1997 de las severas
restricciones fitosanitarias y arancelarias impuestas a su im-
portaciéon desde 1914. Dos décadas después (en el 2022) México
mantiene el sélido liderazgo de la produccion y exportacion de
aguacate (de acuerdo con la FAO, de 1980 al 2022 produjo el
31% de la oferta mundial), sin embargo, en la tltima década el
mercado mundial comenz6 a perder dinamismo, mostrando sin-
tomas claros saturacion y estancamiento de la demanda (Diaz,
2021).

Esta investigacion presenta la dinamica de la produccion
de aguacate en México, de las variables del mercado mundial
y pronostica, con modelos predictivos de series de tiempo apli-
cados en el software Minitab, el desempeno del precio para los
siguientes cinco afios (2023-2027). Los resultados demuestran
que en cuatro décadas la produccion de aguacate mexicano y
mundial aumentaron paralelamente (373% vs. 378% respecti-
vamente) incorporandose a esta actividad 32 paises. El comercio
mundial observé movimientos importantes:

¢ Del afio 2000 al 2010 se importaron 6.6 Millones de
Toneladas (MDT) y 30.3 MDT se quedaron en sus pai-
ses de origen (18% y 82% de la produccion).

* Del afno 2011 al 2022 el mercado internacional adqui-
ri6 25.7 MDT y 50.9 MDT se quedaron en su mercado
domeéstico (34% y 66% de la produccién).
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La sensible alza de la oferta de aguacate satur6 al mercado afec-
tando la tendencia del incremento promedio anual del precio de
la década del 2000 al 2010 versus 2011-2022:
1. Mercado de exportacion: del 12.69% bajo al 12.21% (el
pronostico del 2023-2027 es de 3.22%).
2. Mercado doméstico: de casi el 12% cay6 al 6% (su pronoés-
tico del 2023-2027 es de apenas .57%).

Franco et al., (2018), analizaron el modelo de negocio de la pro-
duccién de aguacate en México; tomaron como muestra las
unidades productivas de la region de Periban, municipio mi-
choacano que aporta el 25% de la produccion del estado (de
acuerdo con el SIAP Michoacan aporté en el 2022 el 70% de
la produccién nacional), resultando en una compleja estruc-
tura operativa y financiera con un sistema de costos, gastos e
indicadores que caracterizan la produccién agricola de los culti-
vos perennes (superficie de la plantaciéon, densidad de arboles/
ha, edad del huerto, productividad/ha, nivel de tecnificacién,
etcétera), concluyendo con los puntos que de acuerdo con los
resultados de su investigacion determinan su rentabilidad:

1. Efectividad del aprovechamiento de los recursos disponi-

bles.

2. Reduccion de costos como efecto de la economia a escala.

3. La calidad de la fruta.

4. El precio de venta.

Afirmando que el precio de la fruta destinada al mercado domés-
tico en México apenas cubre los costos de produccién y que su
valor de exportacion genera utilidades considerables. Esta in-
vestigacion comprueba que la excesiva produccién de aguacate
mexicano aunado a la oferta mundial acentuara la pérdida de
su valor en el mediano plazo, exponiendo gradualmente al sec-
tor productor en México a una severa reduccion de sus ingresos
que anticipa una crisis de su rentabilidad, cuestionando la via-
bilidad del modelo de negocio.

Método

El aumento exponencial de la oferta mundial de aguacate de la
ultima década afect6 la dinamica histérica del precio internacio-
nal y plantea para el mediano plazo una crisis de rentabilidad del
modelo de negocio de la producciéon de aguacate en México. Esta
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investigacion tiene por objetivo exponer el contexto, diagnostico
y pronostico del mercado mundial de aguacate para determinar
el alcance del efecto de la sobreproduccién en el sector produc-
tor mexicano en los préoximos cinco anos. El proceso secuencial
mixto consolida los descubrimientos en los resultados del repor-
te final (Creswell, 2008); el aspecto cualitativo revis6 diversas
investigaciones académicas del contexto del mercado mundial
del aguacate para identificar analogias que coincidan con la te-
matica y la hipotesis planteada (el creciente desequilibrio en el
mercado mundial del aguacate y su efecto en sector productor
mexicano), documentando selectivamente la informacion hist6-
rica de las variables del comercio internacional de aguacate de
mas de cuatro décadas (1980-2022).

Las fuentes de la informacion proceden de dependencias
oficiales del gobierno mexicano (Sistema de Informaciéon Agroa-
limentaria y Pesquera, SIAP y el Banco de México) y organismos
internacionales (Direccién de Estadistica de la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura, FAO por
sus siglas en inglés; Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos, USDA por sus siglas en inglés), limitando su alcance y
disponibilidad al afio 2022. Su procesamiento estadistico con-
lleva su captura, resumen o sintesis, analisis, interpretacion y
presentacion (INACAP, 2020).

La informacion estadistica de las variables del mercado
mundial del aguacate (y de México) se administra con el software
Excel, y el pronéstico para los proximos cinco anos (2023-2027)
con el software Minitab, aplicando los Métodos Predictivos de
Series de Tiempo (proyeccion histoérica). Este método se ha apli-
cado con éxito en diversas areas de la produccién agricola con
resultados positivos (Aragon et al., s/f): prondsticos de cosechas
y el impacto las variables que afectan los cultivos (lluvia, tempe-
ratura, calidad del suelo, fertilizacion). Por su parte, Barrera et
al., (2014), refiere que los pronoésticos de estos modelos demues-
tran su utilidad y efectividad en la produccion agropecuaria al
proporcionar informacién confiable para la toma de decisiones
(pese a la variabilidad de las series de las temporales) debién-
dose limitar su alcance al corto y mediano plazo debido a la
distorsion de los resultados en periodos de tiempo muy largos;
el argumento que refuerza la confiabilidad de estos métodos
también lo refiere Montes et al., (2016), dado que incluyen la
tendencia y los componentes ciclicos o estacionarios de los da-
tos temporales.
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En este orden de ideas Mauricio (2007) define una serie
de tiempo como “una secuencia de datos ordenados y equidis-
tantes cronolégicamente de una o varias caracteristicas de una
unidad observable en diferentes momentos”, este concepto des-
cribe las caracteristicas de la informaciéon cuantitativa de los
indicadores y variables que se gestiona en las siguientes eta-
pas de la investigacion. Suarez (2022) refiere que de acuerdo
con el alcance requerido del pronéstico (corto, mediano o largo
plazo) dependera el criterio para su seleccion, de lo que se des-
prende la precision y confiabilidad del resultado. La eleccion
del modelo adecuado dependera del caso de estudio y las ca-
racteristicas de la informacion disponible, debiendo analizar y
examinar la naturaleza de sus patrones (estatico, constante en
el tiempo o dinamico), la tendencia y la longitud del plazo que
se desea predecir (Minitab, s/f), basadas en el analisis del pa-
tron histérico de datos de la variable de respuesta. De acuerdo
con Suarez (2022) los modelos de series de tiempo ARMA estan
conformados por dos tipos de modelos: los autorregresivos (AR)
que atienden series de tiempo estacionarias de tendencia lineal
con un orden preestablecido de las observaciones aplicadas al
modelo, y los modelos de media moévil (MA) que no hacen uso
de valores anteriores de la serie, sino que aplican un proceso
innovador para su proyeccién de valores, donde la proyeccion
depende linealmente del valor presente y anteriores con una di-
namica aleatoria.

Por otra parte, los modelos de series de tiempo ARIMA (au-
torregresivos integrados de media moévil que son mas amplios
que los ARMA) incorporan a la serie un componente de ten-
dencia a diferencia de los ARMA, que requieren de un proceso
estacionario. La descomposicién es un proceso que “descompo-
ne” una serie de tiempo en sus componentes estacional, ciclico
y tendencia combinada, y del error; a su vez, el modelo multi-
plicativo procesa el componente estacional (como factor) que lo
multiplica por la serie corregida para presentar una serie origi-
nal (IBM, s/f). Para determinar el nivel de exactitud o sesgo del
pronoéstico se utiliz6 el Error Porcentual Absoluto Medio (MAPE),
interpretando su calculo porcentualmente, en el que si no tiene
sesgo, el resultado (el pronéstico) sera cercano a cero o el nivel o
grado de error que corresponda (Silva Romero, 2013).
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Resultados

México es lider en la produccion mundial de aguacate desde
1980 (FAO, 2024); en promedio aporté 31% de la oferta mun-
dial en los ultimos 40 anos (1980-2022). En este periodo la
produccion mexicana tuvo un crecimiento que casi empaté al
acumulado mundial (373% vs. 378%) pese a que se incorpo-
raron 32 paises a esta actividad (+49%, de 65 paises en 1980,
paso6 a 97 al 2022).

Tabla 1
Produccién mundial de aguacate.
Participacion de México 1980-2022 (toneladas)

Pdn Mundial Total Paises Pdn Mx % Pdn Mx  1x Ranking
Productores Mundial
1980 1,577,865 65 441,768 28% 1er Lugar
1890 1,849,928 67 686,301 37% 1er Lugar
2000 2,769,840 72 907,439 33% 1er Lugar
2010 3,880,540 68 1,107,135 29% 1er Lugar
2022 9,114,135 a7 2,529,581 28% 1er Lugar
Inc 2022 vs 1980 7,536,270 32 2,087,813
Inc % 2022 vs 1980 378% 49% 373%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la FAO (2024).

La produccion de aguacate en México

De acuerdo con el SIAP, en el anno 2022 el 81% (204,827 ha) de
las plantaciones de aguacate en México se focalizan en los esta-
dos de Michoacan y Jalisco (70% con 176,179 ha y el 11% con
28,648 ha respectivamente). En 42 afios Jalisco incrementé sus
huertos 681% (25,398 ha) versus el 369% del estado de Michoa-
can (145,200 ha). En ambos casos superando ampliamente el
incremento del acumulado nacional de 186% (186,772 ha).
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Tabla 2
Comparativo plantaciones de aguacate en México
1980-2022 (hectareas)

Jalisco Michoacan Nacional

Inec Total 681% 369% 186%

(1980 - 2022) | 25,398 145,200 186,772

3 Jal f Mich Part % Nal Total
52% 1980 5% 3,250 47% 30,979 | 65,361
72% 1990 1% 844 71% 58,798 | 83132
83% 2000 1% 654 83% 78,530 | 94 892
86% 2010 6% 8,468 80% 107,058 | 134,322
81% 2022 11% 28,648 70% 176,179 | 252,133

Fuente: Elaboraciéon propia con informacién del SIAP (2024).

Histéricamente Michoacan posee la mayor concentracion de las
plantaciones de aguacate en México (Jalisco se posicioné en el
segundo puesto a partir del afnio 2010). De acuerdo con el re-
porte oficial de la producciéon nacional de aguacate en el ano
2022, Michoacan aporté el 73% (1,858,407 t) y Jalisco el 12%
(308,813 t), el 85% del total en México (2,167,220 t); el incre-
mento de la produccién en Jalisco fue del 888% (280,436 t) y
1116% de Michoacan (1,717,186 t), versus el acumulado nacio-
nal que fue apenas del 385% (2,106,456 t).

Tabla 3
Comparativo de la produccion de aguacate en México
1980-2022 (toneladas)

Jalisco Michoacan Nacional

Inc Total 888% 1116% 385%
(1980 - 2022) | 280,436 1,717,186 2,106,456

¥ Jal / Mict  Part % Nal Total
39% 1980 7% 28,377 33% 141,221 434,259
78% 1990 1% 6,769 77% 523,483 680,568
88% 2000 1% 5213 88% 794 681 907,309
89% 2010 3% 29,987 86% 950,942 1,107,135
85% 2022 12% 308,813 73% 1,858,407 2,540,715

Fuente: Elaboracion propia con informacion del SIAP (2024).
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El mercado mundial del aguacate

El comparativo del incremento promedio anual de las variables
del mercado mundial del aguacate de las dos ultimas décadas
(2000-2010 vs. 2011-2022) demuestra que:

a. La produccion conjunta de Michoacan y Jalisco aumen-
to casi 5%.

La produccién mundial aumenté casi 4%.

Las importaciones mundiales apenas .23%.

Las exportaciones de aguacate mexicano cayeron -5.51%.
Elvalor de las exportaciones mexicanas se redujo -10.67%.

a0 TP

Figura 1
Comparativo porcentual del incremento promedio anualizado de la
produccién de aguacate en Michoacan y Jalisco, volumen y valor
de las exportaciones de México, producciéon mundial e importacion
mundial de aguacate. 2000-2010 vs. 2011-2022

a0 28.05%

25
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16.67% g7-3e%

11.23%
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del SIAP (2024), FAO (2024) y Software
Minitab.

El comparativo del acumulado total de la produccién mundial y
de las importaciones de ambas décadas fortalece el argumento
del efecto de la sobre oferta en el precio:

a. Del anno 2000 al 2010 se destinaron al comercio interna-
cional 6,633,414 toneladas versus 30,360,201 toneladas
que los mercados de origen se quedaron (18% y 82% de la
produccion).

b. Del afio 2011 al 2022 el mercado internacional demandé
25,733,073 toneladas versus 50,972,069 toneladas que se
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quedaron en su mercado de origen (34% y 66% de la pro-
duccion).

c. El alza del volumen total de fruta que no se exporté fue
68% mayor en la tltima década (20,611,838 toneladas).

Tabla 4
Tendencia de las variables del mercado mundial del aguacate:
produccién conjunta de Michoacan y Jalisco,
volumen y valor de las exportaciones de México,
producciéon e importacion mundial acumulada (2023-2027)

Pdn {MyJ) Exp Mx Exp Mx Pdn Mundial Imp Mumndial
Tensladas Inc % | Toneladas  Inc% Usd Inc % Ing % Ine %
SIAP AR FAD AR AR FAQ AR FAQ AR
2000 90,894 na 80270 nia 5 13,669,000 na 2,769,840 na 347 562 na
2001 825,158 % 7621 20% | 7,400,000 8% 2,829,907 2% 324,992 L
2002 TOE,085 3% o4, 243 32% |5 106,471,000 6% 3,010,007 6% 407 990 2%
2003 B05,605 1% 124,239 2% |8 195,063,000 B3% 3,102,706 6% 433,711 6%
2004 868,303 3% 135,872 9% H 211,255,000 8% 3,252,734 2% 404 853 14%
2005 01,00 4% 218,525 &1% 3 3845 BES 000 B3% 3464 B30 % 60, BN 35%
2006 1009788 12% 08,349 S |8 354393000 A% 3,648,043 5% 615,182 %
2007 1016267 1% 310,260 49% |5  EA0E15000 T5% 3502 807 % 781,703 27%
2008 1035760 % 270,928 13% |3 577,193,000 - 344715 A% m\3mn A%
2009 1097285 6% aaranr 5% 5 645,412 000 12% 3Monar 14% 802,971 0%
2010 QR0 979 -11% 326,127 4% 3 504 010,000 A% 3 B0 540 1% D04 584 0%
2011 1,130,086 15% T,209 6% - BAT 642 000 A% 4171 8610 8% BE2 454 5%
201z 1158184 % 444 481 43% 3 &7'7.908.000 1% 4418 406 6% 1,130,547 19%
2013 1281119 11% 563492 14% § 1,086,935000 4% 4649128 0% 1,286 975 14%
2014 1319804 3% 648,729 15% 5 1 54 000 8% 5,176,574 1% 1559617 21%
2016 1402 967 6% 863,503 3% § 1,632463.000 1% 5521 481 [ 181900 7%
2016 1620768 16% 926,597 % |§ 2102981000 9% 6037 818 % 2,038,003 12%
2017 1,735 584 [ B 557 3% 3 2,901063.000 IE% 6,408,072 6% 2206 2716 B%
2018 1 BVEE5Y B% 1,091,937 22% §  2,391963,000 -18% 6,904 128 B% 2621310 19%
2019 1956838 4% 1,152.977 6% | $ 2912587000 2% 1213569 5% 27108021 I%
2020 2048214 5% 1,158 454 1% | § 2,746,170,000 B% 8219648 13% 2,958 314 9%
2021 2082437 2% 1,227,070 6% |3 2975960000 8% §810.452 T4 3286210 1%
2022 2eva 4% 1041786 15% | § 3564535605 20% 9114135 % BNl -] 4%
Inc Prom Anual
[%]) 00 -10 223% 16673 28.05% J.64% | 10.99%
"-22 6.92% 11.16% 17.38% TA% 11.23%

Fuente: Elaboracién propia con informacién del SIAP (2024) y FAO (2024).

La dinamica del mayor importador de aguacate en
el contexto internacional

El principal demandante de aguacate a nivel mundial es EE.
UU., (FAO, 2024), que a su vez es el principal destino de la pro-
duccion mexicana (el mayor importador y productor de aguacate
respectivamente en el contexto internacional). El estudio de las
importaciones de aguacate de Estados Unidos muestra una
sensible reduccién en el crecimiento promedio anualizado en
la ultima década, que pasé6 del 22% (2000-2010) al 11% (2011
al 2022), situacion que contrasta con el aumento de la ofer-
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ta, y que como ya se demostrd, es contraria a la tendencia de
su demanda. El evidente desequilibrio del mercado refleja como
este negocio se encuentra en un punto muy cercano de perder
el atractivo que histéricamente incentivé en México su expo-
nencial crecimiento (el incremento promedio anualizado de las
importaciones mundiales de aguacate apenas fue del .24% en la
ultima década).

Tabla 5
Tendencia de crecimiento porcentual anualizado
de la produccién mundial de aguacate y comparativo de la
importacion mundial versus la importacién de EE. UU.,
(toneladas). 2000-2022

Pain Mundial Inc % A& Imp Mundial Inc % A& Imp EEUU  Inc % AR
2000 2,760,840 nig 347,882 na TB.E23 ma
2001 2E26.997 217% 34092 6.40% 73,536 %
2002 3,010,007 6.36% 407,990 26.54% 118,012 E2%
2003 352706 6.0TR 433711 6.30% 141,134 19%
2004 3262734 188% Promedio 404,853 14.10% Promedio 145208 3% Promedic
2005 3,484,839 851% 354% 568,895 34T7¥E 10.88% 284 203 E2% 22%
2008 3,848,003 £.30% B15,182 J73% 192728 2T%
2007 2582887  -1.51% 781,703 270™% 348,858 1%
2008 3442116 4.20% 763,171 3.66% 314818 0%
2009 3870047 13.59% wW2er 19.89% 431,750 3w
2010 3.BR0 520 -0.75% 204 584 018% 344 800 20%
20m 4,171,610 T7.50% B52.454 5.28% 415416 20%
2012 4,478,426 5.92% 1,130,547 18.70% 502,548 21%
2013 4,840,128 522% 1286978 1384% 671,793 14%
2014 5ATEET4  1135% Promedio| 1559617 2118% Promedio TE8 42 28%  Promedio
2015 5,521,481 BBE% T41% 1819010 1663% 11.29% BET. 384 1% 1%
2016 6017818 925% 2039003 1209% 859,608 1%
2017 6,408,072 6.13% 2,208,276 B.20% 800,188 8%
2018 6204128 TT4% 2821370 1881% 1.028,111 15%
2019 7,273,569 535% 2,708,021 331% 1106375 6%
2020 8219648 1301% 2358314 924% 1,116,896 1%
202 B.EI0A52 Ti8% 3286210 11.08% 1213412 %
2022 8,114,135 345 3165275  -3E8% 1.132,79% %

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la FAO (2024).

El precio del aguacate mexicano

El precio del aguacate en México observa una tendencia negati-
va en el comparativo del incremento promedio anual de las dos
ultimas décadas (2000 — 2010 vs 2011 - 2022):
1. El precio en el mercado nacional pas6 de casi el 12% al
6% (-6%), su pronéstico (2023 — 2027) se reduce auin mas,
pasa a .57%.
2. El precio de exportacion del 12.69% al 12.21% (-.48%), su
pronoéstico (2023 — 2027) cae al 3.22%.
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Tabla 6
Comparativo y pronoéstico del valor por tonelada del aguacate de
Michoacan y del mercado internacional versus la tasa de inflacion
subyacente en México. 2000-2022-2027

Val Ton al Ton Exp Inflacsén Subyacents Diterencial de Precis del Aguacate
Mich* FAD {M.N) Mx Mercado Macional va Fxportacién
000 5 4673 nfa 5 Ta04 nia 8.78% 66.78%
2001 5 5493 1% 5 10220 31% £ 40% B6.05%
007 5 4552 -1T% |5 10,926 T% 4 43% 14001%
2003 5 6034 34% 5 16943 55% 3 86% 178 51%
2004 & 6399 5% s 17 549 4% 38% 174 26%  Promaedio
0058 § 7730 2% .3 19278 10% 364% 147 80% 118 34%
2006 5 8357 7% 5 18546 4% 3.34% 121.92%
2007 §$10959 NN% 5 21,865 18% 3 84% 99 51%
2008 5117165 2% 5 23741 % 471% 112 64%
2009 §12808 15% 1% 25777 9% 5.02% 101.25%
2010 §13293 4% 3 23002  -11% 3.89% T3.04%
2 515,063 13% 3 im 8% 1% 110 96%
2012 $13278 -12% |3 23380 -26% 3.42% T6.00%
2013 $12992 2% |3 24832 5% 272% 86.59%
014 543N 10% £ 28612 16% 318% 99 93% Promadio
2015 $14230 1% |3 30,023 5% 2.356% 110.86% 123.12%
2016 517100 20% |3 42415 41% 2.97% 148.04%
2017 520981 23% |5 81,178 44% 4.68% 191.86%
018 520542 2% (5 42141 3% 382% 105.14%
018 S$22873  10% (S 48847 15% 370% ks s 114.55%
2020 $22013 3% (5 £0942 5% 31.76% 131.42%
021 §21200 3% (% 49,190 3% 4.67% - 131.04%
2022 525182 18% [5 67502 37% T.57% - 188.05%
2023 52172 -14% | % 41,413 -39% 6.16% Incremento real del precio B0.62%
2024 520742 % |5 42682 % por tonelada - Inflacion 10567%  Promedio
2025 522098 T% |5 47983 12% M705% 121.1%
2026 521598 2% |5 48832 2% Dif Val Tor - Dl Val Ton 126.12%
Furiy $25234 7% 3 6715 38% Mich Exp 166.11%
Prom Inc Anual 202 0.57% 3.22% 4.50% -3.93% -1.28%
5.00% 4.47% A.78%
5.50% -4.92% -1.28%
6.00% 543% 278%

* 2000 al 2022 Michaacan aportd an promedio B3% de a produccidn nacional de aguacate.

Fuente: Elaboraciéon propia con informacién del SIAP (2024), Banco de México
(2024) y FAO (2024).

Al confrontar el incremento promedio anualizado del precio del
aguacate de ambos mercados con respecto a la inflacién sub-
yacente en México (la que no considera a la energia ni a los
alimentos no procesados), se observa que en términos reales
para la década del aiio 2000 al 2010 el aumento del precio por
tonelada de la produccién destinada al mercado nacional fue
del 7.16%, para el mercado de exportaciéon 7.89%; y en la si-
guiente década 2011-2022 del 2.17% y 8.37%; mientras que el
pronéstico 2023-2027 se situaria en apenas .57% y 3.22% res-
pectivamente (el efecto inflacionario impacta negativamente en
mayor proporciéon al precio del mercado interno perdiendo sig-
nificativamente cada vez mas su atractivo).

PORTES, REVISTA MEXICANA DE ESTUDIOS SOBRE LA CUENCA DEL PACIFICO
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Figura 2
Comparativos graficos de la tendencia histérica del valor
por tonelada del aguacate de Michoacan
y del mercado internacional (2000-2022)
y su pronostico (2023-2027)

Grifica de descomposicidn de series de tiempo de SAMich Grifica de descompaosicidn de series de tiempo de SAExp

forene

20000 - : freves ol
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del SIAP (2024) y software Minitab.

El comparativo del pronéstico del incremento promedio anual
del precio del aguacate de ambos mercados (doméstico y de
exportacion) versus cuatro posibles escenarios de la inflacién
subyacente promedio anual para los afios de 2023 a 2027 (ran-
go del 4.5% a 6%) encuentra que el incremento del precio del
aguacate no superara al de la inflaciéon en ninguno de los mer-
cados:

1. Inflacién promedio en México del 4.5%, incremento mer-
cado domeéstico —3.93% vs. incremento mercado de expor-
tacion —-1.28%.

2. Inflacion promedio en México del 5%, incremento merca-
do doméstico —4.43 vs. incremento mercado de exporta-
cion —1.78%.

3. Inflacion promedio en México del 5.5%, incremento mer-
cado domeéstico —4.93% vs. incremento mercado de expor-
tacion —2.28%.

4. Inflaciéon promedio en México del 6%, incremento merca-
do doméstico —5.43 vs. incremento mercado de exporta-
cion —2.78%.
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El valor de la produccion de aguacate de Michoacan
y Jalisco

Para dimensionar desde la perspectiva macroeconémica el efecto
de los cambios en el precio por tonelada del aguacate mexicano
e ingresos que se generan, se analiza su valor enfocado en la
produccion de los estados de Michoacan y Jalisco atendiendo
dos dimensiones:

a. Los ingresos generados de la produccion destinada al con-

sumo nacional (29%).
b. Los ingresos captados por las exportaciones (71%).

El valor total de la produccion del aguacate de los esta-
dos lideres en México en el afno 2022 fue de aproximadamente
$4,904 MDD (1053% mas que el total del ano 2000), donde:

1. Del 2000 al 2010 observé un incremento promedio anual
del 13.13%.

2. Del 2011 al 2022 anualmente aumenté en promedio
13.47%.

Tabla 7
Analisis del valor de la produccion de aguacate
de los estados de Michoacan y Jalisco

Prodeccen Ageacate Exportackones Aguacase Mx [Consama Doméstico Ma (Pas Mich - Jal] | Waler Consamo Doméstico

Toneisdas. Temelsasn Tomaladan /MM, Mictoachn Jabvio Vador Totst

£y ran TN Bancs da Mizico Pata Mach - Jal

Jaksco Michoacks  Total Totsd  VaiTon Valor Vator Totsl Vaboe Totsl  Incremeatn
Tons [t s e -

5 Tho4
$70.230
§4052%

1 TERER
a2 155}

1004582 1
1 oTeN 1
950,842

12008
13283
TE08T

1526418 2082427

3 540,180
ST 2A8T I

127 o
THLTBE §8T507

258,021 52 BES386 § 21 518290 BERATT
308813 SIS 0010000 1A 5 JOR SN
* 2000 3 2077 Uicheacin spond an promedi 7% de b producsidn aacinal S Jgeacats

(Referencia preco. SWF, 2024)

[Vial Prin 2022 (M)

[al Lxp 2022 aDOY
[t v 2002 (M)

E4501TEA40E Part% ngresos

53,495 181,000
$ 1,408 S0 407

T
e

Fuente: Elaboraciéon propia con informacion del SIAP (2024), Banco de México
(2024) y FAO (2024).
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Pese al incremento exponencial de la producciéon en la ultima
década, este indicador aumentdé apenas .34%, demostrando
tendencia a la baja en su apreciacion anual y como también
se expuso en el pronoéstico de los siguientes cinco afios, el in-
cremento en términos reales sera negativo los cuatro posibles
escenarios de la inflacién subyacente que implica una pérdida
importante del poder adquisitivo de los ingresos y de la rentabi-
lidad del negocio para el productor mexicano.

Discusion-conclusion

El excesivo aumento de la produccion mundial de aguacate de
la ultima década afecté el ritmo en que afio con ano incrementa
su precio, sintoma del mercado saturado (Diaz, 2021). Al con-
trastar la oferta y la demanda de dos décadas (2000-2010 vs.
2011-2022) se comproboé el desequilibrio del mercado mundial
del aguacate: mientras la produccion mundial aumenté anual-
mente casi 4% en promedio respecto a la década anterior, la
demanda se estanco (crecié apenas .23%) y el precio se redujo
—.48%.

El aumento de la oferta mundial (muy por encima de la
demanda) ha ocasionado que un volumen considerablemente
mayor de fruta se canalice a los mercados de los paises de ori-
gen; este es el caso de México (lider mundial en la produccién de
aguacate desde 1980 y que en promedio aporté anualmente el
31% de la oferta internacional hasta el 2022).

El mismo analisis comparativo (crecimiento promedio
anual de dos décadas) muestra que México aument6é su pro-
duccion por encima de la media mundial (5%) pese a que sus
exportaciones cayeron en -5.51% y los ingresos de sus exporta-
ciones —10.67%, coincidiendo con el crecimiento negativo de las
importaciones de aguacate de EE. UU., (-11%). Al respecto, el
Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA) refirio
que en el anno 2023 el aguacate mexicano fue 43% mas barato
que el afio anterior (esta investigacion lo pronostic6 39% menor)
observando ademas que fue el menor precio en 10 afios motiva-
do por el incremento de la oferta al “consolidar a Jalisco” como
productor (al 2022 México aporté mas del 82% del aguacate a
este mercado).
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Por otra parte, el precio en el mercado mexicano pasé de
crecer en promedio casi el 12% anual al 6% (la oferta inter-
na paso de 7.9 MDT a 9.3 MDT entre ambas décadas). En el
2022 el 71% de los ingresos que México percibié por la venta
de aguacate (aproximadamente $4,900 MDD) fue del mercado
internacional y resto del mercado interno (el incremento de los
ingresos totales entre ambas décadas fue de apenas .34%).

El modelo de negocio de la produccion de aguacate en
México es claro: el precio doméstico apenas permite cubrir sus
costos sin ganancia, en cambio, el precio internacional genera
utilidades significativas (Franco et al., 2018); esta investigacion
lo comprueba: el diferencial de precios entre ambos mercados
en la década de 2000-2010 fue del 118%, en la década del 2011-
2022 del 123% y su pronoéstico plantea, del afnio 2023-2027 el
121%. De continuar la tendencia de la produccién mundial de
aguacate, el pronostico del incremento promedio anual del pre-
cio internacional para los proximos cinco afnos se espera sea de
apenas 3.22%, y del .57% para el mercado interno (ambos muy
inferiores a escenarios de inflacion subyacente de entre 4.5% y
6%), reduciendo aun mas los ingresos del productor mexicano,
con la coyuntural crisis que implica la pérdida de la rentabilidad
del modelo de negocio de la produccion de aguacate en México.

PORTES, REVISTA MEXICANA DE ESTUDIOS SOBRE LA CUENCA DEL PACIFICO



EL COLAPSO DEL MERCADO MUNDIAL DEL AGUACATE...

“erdoxd uoroeroqery :2juany

EP G- 025 OJUIEL - Woo Lzoz-eo (P
06 P 0NN CIUSWRIIU| - 5,02 - [BIDUnp CPELAN H.& LHIETTETEIN] - %05 LT0Z - £20T (2 SOnED3U SOPRHNS U U] 0INE U
EY i~ DN CIUSWRIIY] - 5.8/ L- [EDUNPY OPELISNY [E3) O)USWAIIU] - %006 lzoz- ooz (a EDETIENUE LGOI E] 3[ SOUEUSISS OIUEND
SEG 5 0NNF GUBSWRIIU] - %EE | [ETPUNpY OPELSSYY BRI OjususIIu) LTS L20% -szog (e Uod DpESENSU0 O Jesd [Bp Ojuswsw |
O U UOIEYU] $A 01 DNFSOU0S] OIpS0sd DJURLURIIU) OAEIEIWID 019314 © sh gqng ugiBElu| so1 3
9200 OHEBIY SIS - %L LT (EIDUNY ODEIIN B QJUSWIIUY - WIEY TIOT - LLOT enebau euapus) susn) eun
b L/ DG DSBS - %EE L DU DDEISEN S OJUSIWUBIIuL WL G oLOZ - D002 U0 OAIESOd SN 0NN LS UDreLY e
oipewold siussehans ugiaenul uod ojrad |ap 13
OGP U UGN SA 010 [enue opswosd opsawaru ospesedwo:n ‘
- WEELL ET0T - L0
Wglanges SgsuRS G WE0eT QLOZ - 000 QUEINHU HElenDe 3p
(1ojep) ssusiaepodes sauo|Ieyodia g8 ap
JOEn |2 A usn £
- LT 20T - k10T BJIE B0 B 2P o) (3
UgIIaNDR FqIEURS = ol ¥ 9k OLOZ - 000T
[seprizuol] sauciacuodxs -
aasoUaId 15 U5 SUSGUEIL 35 ai35ud 13D Bieq B B BISUSPUAY BT (3 %I50 WITE 1202 - £202 i3 [ B)Iae Bunje
ONISFWOR oF3asd 12 US BpjEY HAISUSS (G * %09 %LZTL TTOT - LLOT Bl 3P ETE
unaepad 3 013 [ OUALAIILE S U UoIINRY (B & w%IGHL  %EITI 0102 - 0002 1P BIGARUS] B
epTisUcy | 0138dd
NN33 30 $3U0EP0dW SB| US UZIIINPA HISUSE (g WOOZL = HET bh TTOZ - LLOT -
SHEIPUNN SIU0IELOCW U2 JQEI0N SEUDDE CludWRIIu (8 WO0ET = %66 0k 0LOZ - 000
(epurwaq) usiaeuoduy S3u0euodw ; EDUBLRD B
S0 OJUBLINE |3 Spusuegdue
OFSRL & URIBOLI BUNLIND SELIAPE ‘RIPUMY UR1anpod - - EAty) TTOT - LIOT euadng ugraanpad ; Bpa0 B
] U3 SHEION oiusiuRl i = b WS'T OLOZ - 000T
{eusyn) usmanpoug
ugIPEAIRSAO nNaa  coxXs  IEPUN ajgeues

(LZ0T — 2T0ZT — 000T) ‘NN “AH 9p BOMUEUIP A OJIXIN Us o3oedu]
‘9yeoende [op [EIPUNW OPEBJIAW [9P SI[qelieA se] 9p oAljeredwiod SIS[BUY

€ eisig

VOLUMEN 2 / NUMERO 3 / JULIO * DICIEMBRE DE 2024 / PP. 7-25 |23

[SSN-L 2992-7870



24

RAFAEL DIAZ CASTELLANOS

Referencias

Aragén et al. (s/f). Un procedimiento efectivo para descomponer y
modelar series temporales en agricultura.

https://sci2s.ugr.es/caepial 8 /proceedings/docs/CAEPIA2018_
paper_143.pdf

Banco de México. (2024). Inflacion de México [Base de Datos].
https://www.banxico.org.mx/

Banco de México. (2024). Tipo de Cambio ddélar EE. UU. [Base de
Datos]. https://www.banxico.org.mx/

Barrera et al. (2014). Uso de un modelo univariado de series
de tiempo para la prediccion, en el corto plazo, del compor-
tamiento de la produccién de carne de bovino en Baja Cali-
fornia, México. Red de Revistas Cientificas de América Lati-
na, el Caribe, Espana y Portugal https://www.redalyc.org/
pdf/4935/493550287001.pdf

Creswell, J. (2008, febrero). Mixed Methods Research: State of the
Art. [Power Point Presentation]. University of Michigan.

sitemaker.umich.edu/creswell.workshop/files/ creswell_lecture_
slides.pp

Contreras, J. (1999). La competitividad de las exportaciones mexi-
canas de aguacate: un analisis cuantitativo. Revista Chapin-
go Serie Horticultura. https://repositorio.chapingo.edu.mx/
items/42235216-c557-49fa-8506-25fcO0e3de85c

Franco et al. (2018). Analisis de costos y competitividad en la pro-
duccion de aguacate en Michoacan, México. Revista Mexica-
na de Ciencias Agricolas. https:/ /cienciasagricolas.inifap.gob.
mx/index.php/agricolas/article/view/ 1080

Diaz, R. (2021). El mercado mundial de aguacate: 60 anos del li-
derazgo de México y su impacto en la proxima década. The
Andhuac Journal, 21(2), 12-49. https://doi.org/10.36105/
theanahuacjour.2021v21n2.01

Direccion de Estadisticas de las Naciones Unidas para la Alimenta-
cién y Agricultura [FAO]. (2024). Produccién Mundial de Agua-
cate [Base de Datos]. http:/ /www.fao.org/faostat/es

IBM. (s/f). Descomposicién estacional. https://www.ibm.com/
docs/es/spss-statistics/26.0.0?topic=forecasting-seasonal-
decomposition

Instituto de Capacitaciéon Profesional de Chile. (2020). Andlisis Es-
tadistico de Datos. file:///C:/Users/ralph/OneDrive/Escrito-
rio/Manual_Estudiante_Unidad_1.pdf

Mauricio, J. A. (2007). Introduccién al andlisis de series temporales.
Universidad Complutense de Madrid. https://www.ucm.es/
data/cont/docs/518-2013-11-11-JAM-IAST-Libro.pdf

PORTES, REVISTA MEXICANA DE ESTUDIOS SOBRE LA CUENCA DEL PACIFICO



EL COLAPSO DEL MERCADO MUNDIAL DEL AGUACATE...

Minitab. (s/f). Herramientas estadisticas, de andlisis de datos y de
mejora de procesos. https:/ /www.minitab.com/es-mx/

Montes et al. (2016). Aplicaciéon de series de tiempo en la realiza-
cion de pronoésticos de produccion. Revista Fuentes.

https://revistas.uis.edu.co/index.php/revistafuentes/article/
view/5595/5776

Quino Martinez, J. G. (2000). El mercado mundial del aguacate
un modelo de equilibrio espacial con precios endégenos [Tesis
de maestria, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn] http://
eprints.uanl.mx/4668/

Silva, M. A. (2013). Modelo de pronéstico para la estimacion de la
utilizacion y confiabilidad de equipos dinamicos. Caso: Equipo
de compresiéon de la RPMN. https://biblat.unam.mx/hevila/
Ingenieriapetrolera/2013/vol53/noS/3.pdf

Sistema de Informacién Agroalimentaria y Pesquera [SIAP]. (2024).
Plantaciones de Aguacate de México [Base de Datos]. https://
www.gob.mx/siap

Sistema de Informacién Agroalimentaria y Pesquera [SIAP]. (2024).
Produccién de Aguacate de México [Base de Datos]|. https://
www.gob.mx/siap

Suarez, P. (2022). Comparacion de modelos de predicciéon para se-
ries temporales [Tesis master, Universidad de Oviedo].

Torres, O. (2023, febrero 7). Aguacate mexicano llega son su menor
precio en un lustro al Super Bowl LVII. (Expansién).

https://expansion.mx/economia/2023/02/07 /aguacate-mexica-
no-llega-menor-precio-anos-super-bowl-lvii

United State Departament of Agriculture [USDA]. (2024). USDA-
APHIS. Commodity Import Report (CIR): Avocado from Mexico
[Base de Datos]. https://epermits.aphis.usda.gov/manual/in-
dex.cfm?action=cirReportP&PERMITTED_ID=9307

VOLUMEN 2 / NUMERO 3 / JULIO * DICIEMBRE DE 2024 / PP. 7-25
ISSN-L 2992-7870

25





