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Resumen

Este trabajo analiza las limitaciones del lide-
razgo femenino en el desempefio profesional.
Investigacion bibliografica, apoyada por la
metodologia casuistica, donde analizamos tres
casos de mujeres mexicanas, cada una lider en
su medio: Lydia Cacho, periodista y escrito-
ra; Ana Gabriela Guevara, deportista, y Car-
men Aristegui, periodista. Ante las evidentes
limitaciones el uso y abuso del poder que vi-
vieron en su desempefio profesional, ;Cuales
son entonces las limitaciones que vive la mu-
jer comun? y ;De qué manera las solventa?
(Cual es el papel de la norma?
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Abstract

This article analyzes the limitations of feminine
leadership in professional development. Based
on documental research, we analyze the case of
three Mexican women, each a leader in her pro-
fessional area: Lydia Cacho (journalist and wri-
ter); Ana Gabricla Guevara (athlete); and Car-
men Aristegui (journalist) to respond to the
following questions: In the presence of the evi-
dent limitations of the use and abuse of power
that each woman experienced in her professional
development, What limitations do women face?
How do they resolve such limitations? What roles
does the law play?
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Introduccion

E [ propésito de este estudio es examinar las relaciones de poder en el ambito
laboral en México a la luz de tres casos, que hoy, simbélicamente denotan impune
dad y violencia institucional contra la mujer. No pretendemos hacer un analisis de
la norma, ni tampoco demeritar los avances alcanzados en el tema, pero si quere-
mos dejar testimonio de la forma en que esa normatividad esta siendo aplicada; o
se debe quiza, al escaso conocimiento que existe de los derechos laborales y al
hecho de que, el liderazgo femenino, lejos de apoyarlo, lo limita. Estudio que
refuerza las teorias en cuestion de igualdad de género que dan cuenta de la exister-
cia de barreras tanto culturales, econémicas y sociales, Madrigal (2005) que la mu-
jer tiene que solventar para lograr apoyos.

Presentamos el analisis de tres casos de mujeres cuyas propuestas fueron
percibidas como amenazantes para la peculiar identidad gregaria grupal, y cuyo
liderazgo profesional les ha sido coartado, mas no asi el individual: Lydia Cacho
Ribeiro; Ana Gabriela Guevara Espinoza y Carmen Aristegui. Tres liderazgos fe-
meninos reconocidos a nivel nacional e internacional por su honestidad, perseve-
rancia y dedicacion, que han sido fustigados legal y emocionalmente y han debido
renunciar, desistir; Lydia Cacho y Carmen Aristegui a comunicar con la verdad y,
en el caso de Ana Gabriela Guevara, a seguir dando éxitos deportivos a nuestro
pais. ¢ Dénde estan entonces las leyes en favor de la mujer? ; Por qué doble discur-
so? Son los planteamientos que surgen a raiz de este trabajo.

Aspectos metodologicos

Este es un trabajo bibliografico y documental de tipo descriptivo/
exploratorio, que abre el camino para otras investigaciones. Intentamos dar cuenta
aqui de la relacién de las mujeres con el poder en México en el siglo XX, teniendo
en mente tres eventos especificos. Con el escenario laboral descrito, estamos ha-
ciendo referencia a las opiniones mas autorizadas en torno al acoso de poder,
analisis que posteriormente permite se desprendan algunas conclusiones y, tal vez,
una conciencia mas clara acerca de nuestra realidad y la impostergable necesidad
de corregirla. Para hallar respuesta a las interrogantes planteadas, habremos de
delimitar las causas, actividades y consecuencias del doble discurso, de la autoridad
e interpretacion de la ley en contra de la mujer, y esclarecer entonces, si hay en él
algtin lado positivo.

Marco teorico

Elmarco te6rico— bajo el cual analizamos las leyes y la impunidad hacia la
mujer— destaca la importancia de conceptos como «liderazgo femenino», «géne-
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ro», «derecho», «trabajo», «derechos humanos», «capitalismo» y sus implicaciones
colectivas en la sociedad, de acuerdo con el tema acerca del acoso laboral, la
desigualdad, la feminidad y la masculinidad.

La ley y el discurso en México

A través del analisis que consagran los derechos de las personas establecidas
en nuestra Carta Magna, confiere todos aquellos derechos que ambos géneros
tienen para poder desarrollarse en el medio, asi como nuestro codigo civil en su
articulo 2. En el Derecho Mexicano se equiparana los sexos masculino y femenino
por igual. Sin embargo, la igualdad juridica de los sexos en las relaciones laborales
no se da, destacando aquellos instrumentos que evidencian la inferioridad juridica
de las mujeres. No hay necesidad de remontarnos hasta el derecho colonial priva-
do, que ya establecia la inferioridad legal de la mujer y que continué vigente — de
manera general— hasta la promulgacion de los codigos civiles, enla segunda mi-
tad del siglo XX.

Lo que el discurso de la equidad de género de la mujer pregona como un
aspecto crucial para la competitividad organizacional, en el dia a dia se puede
convertir, y de hecho lo hace, en el mobbing', que por lo demas se origina en un
determinado grupo social en el que predominan los problemas de liderazgo, de
rechazo a la diferencia y de rivalidad hacia la mujer.

Los problemas de liderazgo son una parte cuasi complementaria de los
factores organizacionales, hecho frente al que s6lo nos restaria analizar los rasgos
de la personalidad del directivo en cuestion: conductas muchas veces de agresivi-
dad, soberbia, egocentrismo, prepotencia e inestabilidad, ademas de la manera de
relacionarse con el personal a su cargo o bajo su responsabilidad.

Elrechazo ala diferencia, por su parte, se caracteriza por la dificultad que
representa la aceptacion de alguien que piensa o actia de modo distinto o que tiene
un espiritu critico, es decir, que no respeta las «reglas ocultas» de la organizacién
(Ausfelder, 2002). Como consecuencia natural, en el directivo nace un problema
de rivalidad frente a ese alguien mas original y/o creativo, y a partir de ello le
considera un invasor; su estrategia entonces para separar a esta «persona 7on grata»
es buscar— atoda costa— su eliminacion.

Thomas (1998) sefiala que el trabajo de las mujeres en el mundo representa
una tercera parte de la fuerza de trabajo oficial, sin embargo, reciben una décima
parte del ingreso mundial y poseen una centésima parte de la propiedad inmobilia-
ria del mundo. Elacceso a recursos y titulos de propiedad es uno de los elementos
que permite a las mujeres mejorar su posicion en la toma de decisiones al interior
del grupo doméstico (Deere y Le6n, 2002).
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Elingreso de las mujeres al mercado de trabajo las ha enfrentado a retos,
compromisos, riesgos y responsabilidades, factores que amplian sus limites perso-
nales. Los cambios sufridos por la estructura del trabajo y sus efectos, han permi
tido que las mujeres sean un producto del arribo de un nuevo capitalismo que vino
a modificar en forma radical la experiencia del empleo (Sennett, 2001). Particular-
mente entre la poblacion masculina; porque actualmente el trabajo para las mujeres

depende de ellas mismas en forma mucho mas importante que en el pasado (Hutton
y Giddens, 2001).

No obstante, el modelo de relaciones que se transmite entre hombres y
mujeres subordina a la poblacion femenina en todos los ambitos de
desarrollo, a través de formas sutiles, poco visibles. El hecho de que las
mujeres desempefien funciones como el trabajo asalariado genera re-
sistencias y ansiedades en los varones, porque se niegan a compartir el
control y el ejercicio del poder (Lazaro Castellanos et al, 2007; 26).

Masculinidad y feminidad son procesos socioculturales e historicos
asimétricos. Connell (2003; 110) define a la masculinidad y feminidad como «...
proyectos de género porque se configuran conforme a la practica social a través
del tiempo [... | transforman sus puntos de partida en estructuras de género... »

Fue a partir de la socializacién que asigné a los varones el papel de tinico
sostén de la familia, lo que les otorgd un control total del mercado de trabajo
conforme los ubicaba en cargos de direcciony liderazgo. Y asi, las relaciones de
poder convirtieron al mundo laboral en un espacio eminentemente masculino (Burin,
2003).

Para Connell, el eje principal del poder es la subordinacion de las mujeres, el
dominio masculino sobre lo femenino, opresion asignada por décadas de historia
que aumento, indica Florence Thomas (1998), a partir del siglo de las Luces y con
la filosofia del sujeto, cuando el varon se convirti6 en la medida de todas las cosas
y fundé para si, un lugar excepcional «o uno y lo mismo a lo uno» (p. 25). Sin embargo,
las transformaciones socioeconémicas hacen referencia a cambios en estructuras
de autoridad, control y coercion en relacion con el género. Si bien para Connell
existe una estructura general de poder entre hombres y mujeres, esto no significa
que ellas no detenten el poder en determinados ambitos y circunstancias, y que el
poder que ostentan los varones sea igual para todos.

Relaciones de poder y modelos de género

El poder — como instrumento de dominacion— ha sido objeto de innu-
merables debates en las Ciencias Sociales, y se le ubica en los procesos de toma de
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decisiones, en el conflicto y en la fuerza. Segin Focault (1985), el término poder es
una relacién, mas que un rasgo individual, porque no se detenta sino que se ejerce,
y se revela en todos los niveles de la vida, es, en realidad, un enfrentamiento; para
que exista el «dominio» sobre otro, es necesario que el receptor sea un sujeto activo
que responda, reaccione o se resista. Donde hay resistencia y coercion hay relacio-
nes de poder. Empoderamiento, entonces, implica la incorporacién en el proceso
de toma de decisiones; la deconstruccion de las construcciones sociales tradiciona-
les y/ o negativas para superar la falta de poder.

La actividad laboral desarrollada por los seres humanos es un elemento de
identidad personaly social. En los varones el trabajo ha sido, y es, un dispositivo
central; todos ellos, a través de los afios, fueron socializados en un sistema de
género bajo el cual su papel era conseguir trabajo y «mantener a la familia».

Sibienes cierto que, como ya vimos, en la estructura social se hansuscitado
importantes cambios socioeconémicos, como son la apertura de los mercados
nacionales, los medios masivos de comunicaciény la democratizacién de oportu-
nidades educativas y de salud, entre otras, todas estas transformaciones han
distorsionado las imagenes fijas sobre el ingreso y el trabajo.

El liderazgo femenino en el contexto laboral

De acuerdo con el Reporte de competitividad 2007-2008 del Foro E condmico Mun-
dial (WEF por sus siglas en inglés), México ocupa el lugar nimero 112 de entre 131
paises en cuanto a la baja participacion femenina en la fuerza laboral? Esto significa
que en nuestro pais, el mercado de trabajo para las mujeres contintia siendo muy
bajo, y hoy comparte su lugary compite con India, los Emiratos Arabes, Paquistan,
Turquia, Marruecos, Egipto y Arabia Saudita, paises que histéricamente se han
mantenido en los Gltimos niveles debido — enbuena parte— a su educacion, tra-
dicibny conceptos de valores, que ciertamente reservan para la mujer una parti
cipaci6bn marginal, evidenciando un atraso considerable dentro del actual contexto
mundial.

Segtin el organismo internacional, este resultado guarda estrecha relacion
con la desigualdad de género en el ambiente de los negocios y la falta de
competitividad de la nacion. Y, por si fuera poco, el reporte agrega:

Sorprendentemente, naciones con niveles situados en la etapa mas baja
de desarrollo econémico, como Mozambique, Burundi, Tanzania,
Camboya y Uganda, forman parte de los primeros diez lugares con
mayor igualdad laboral entre hombres y mujeres (p. 6).
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La nota incluia también el siguiente comentario de Faustina Garcia Reyes,
presidenta de la Comisién Nacional de Mujeres Industriales de la Camara Nacio-
nal de la Industria de Transformacion (Canacintra):

[... ] el concepto techo de cristal (la barrera invisible que impide el acce-
so a las mujeres a puestos de mayor responsabilidad) se estd rompien-
do, debido a que las mujeres productivas en México ya aspiran a ser
directoras generales de sus propias empresas (p. 15).

Segtin la Canacintra, la participacién formal del género femenino se ha du-
plicado en México como fuerza de trabajo, pasando de 18 % en 1970, a mas de 40
% en el afio 2006; es decir, que el indice de mujeres propietarias de empresas
creci6 de 25 % en 1991 a 33 % en 2005, mientras que las mujeres empleadoras,
pasaronde 14 % en 1991 a mas de 30 % a finales del 2007.

Ambas aseveraciones presuponen que en la sociedad mexicana las aspira-
ciones de cualquier ciudadano comtin, acompaiiadas por supuesto de grandes
esfuerzos, rinden los frutos que les corresponden. Seria interesante revisar los casos
de todas y cada una de esas nuevas empresarias para conocer la bases desde las que
han partido sus respectivos éxitos.

[... | los mercados de trabajo eficientes deben también asegurar una
clara relacién entre incentivos para el trabajador y sus esfuerzos, asi
como el mejor uso del talento disponible, el cual incluye la igualdad en
el ambiente de negocios entre hombres y mujeres (Reporte de competitividad
2007-2008 del Foro E conémico Mundial, p. 15).

Dentro del marco del Cooperativismo y el Asociacionismo, que buscaban
conciliar eficacia empresarial con principios sociales de democracia, autoayuda,
apoyo a la comunidad y justicia distributiva, los antecedentes de la Responsabili-
dad Social Empresarial (RSE) se remontan al siglo XIX, y sus maximos exponen-
tes hoy son las empresas de E conomia Social, por definicién Empresas Social-
mente Responsables.

De la misma manera en que busca la calidad de sus procesos productivos,
la responsabilidad social de la empresa pretende alcanzar la excelencia en el seno
de las empresas, mirando con especial atencién a las personas y sus condiciones de
trabajo.

Para la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), la responsabilidad
social de la empresa es el conjunto de acciones que toman en consideracion las
corporaciones para que sus actividades tengan repercusiones positivas sobre la
sociedad, y que afirman los principios y valores por los que se rigen, tanto en sus
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propios métodos y procesos internos como en su relacién con los demas actores.
La Guia de Recursos sobre responsabilidad social de la empresa es una iniciativa
de caracter voluntario® y una de sus principales responsabilidades éticas para las
trabajadoras y los trabajadores, es respetar los derechos humanos bajo condicio-
nes de trabajo dignas que favorezcan su seguridad y salud laboral y su desarrollo
humanoy profesional. Una de las variables de analisis es la equidad de género.

El derecho mexicano y la desigualdad en las relaciones
laborales

Yaen pleno siglo XX1 resulta deplorable tener que aceptar la falta absoluta
y sistematica de correspondencia entre las leyes mexicanas y su aplicacién enel caso
de las mujeres. Atin en nuestros dias existe un rechazo desmedido por parte de los
varones a perder el control ejercido historicamente sobre las mujeres.

¢Es que los logros femeninos no son lo suficientemente patentes como para
permitir a las mujeres desempefiar mejores puestos de trabajo?; una y otra vez se
interpone el techo de cristal. Para explicarnos la desigualdad profesional de las
mujeres es necesario aceptar que — en el mercado laboral— son dos las circuns-
tancias negativas que se superponen frente a las mujeres: el techo de cristal y el
hecho de que su trabajo sea traslicido, y no transparente.

Durante siglos, el orden cultural convenci6 a hombres y mujeres de que
ellas son «maternales por naturaleza», que la maternidad es una funcién
femenina obligada por la Biologia. Orden que dio poder a los hom-
bres para trascender su «naturaleza» y forjar su propia historia, su pro-
pio destino, sus propios actos, incluyendo la paternidad. Son duefios de
su cuerpo y de sus decisiones (Thomas, 1998, p. 18).

Ha sido ardua la lucha sostenida por las mujeres para modificar el criterio
de inferioridad juridica en la que se les ha encasillado y que, indiscutiblemente, las
imposibilita para lograr un mayor avance en los ambitos politico, profesional,
laboral y familiar. Por ello, es preciso que las reformas legislativas implementen
mecanismos que permitan hacer efectivas las metas de igualdad entre hombres y
mujeres ante la Ley (La Jornada, 9 de mayo de 1999, p. 21).

En el derecho mexicano, las leyes que se relacionan con la igualdad de sexos
estuvieron activas a todo lo largo del siglo XX. Ya en abril de 1917, Venustiano
Carranza expidi6 la Ley sobre Relaciones Familiares, que represent6 la primera
gran victoria en el movimiento de liberaciéon de la mujer, y que contenia esta sor-
prendente declaracién: «Los derechos y las obligaciones personales de los consor-
tes deben establecerse sobre una base de igualdad entre éstos y no en el imperio
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que, como resto de la «manus» romana, se ha otorgado al marido». Aunque su
propio Articulo 44 restringia la capacidad de la mujer para prestar servicios perso-
nales, a menos que contara con la ‘licencia’ del marido.

Enla constitucion de 1917, el Articulo 123 ya establece ciertas limitaciones a
la mujer que determinan un trato sesgado en relaciéon con el del varén; en 1928 el
Cddigo Civil vendria a sustituir a sus predecesores de 1870 y 1884, aunque no
entrarfa en vigor sino hasta octubre de 1932, y que reconoce que «La equiparaciéon
legal del hombre y la mujer se hacia necesaria, en vista de la fuerza arrolladora
adquirida por el movimiento feminista». Y ensuarticulo 2 declara que «la capacr
dad juridica es igual para el hombre y la mujer, en consecuencia, la mujer no queda
sometida, por razénde su sexo, a restriccién alguna en la adquisicidony ejercicio de
sus derechos civiles». En 1931 es expedida la Ley Federal del Trabajo, que habria
de ser reformada en 1962 con un capitulo especial relacionado al trabajo de las
mujeres, pero reiterando las prohibiciones establecidas en el afio treinta y uno.

Las Reformas de 1962 a la ley del treinta y uno, establecen un capitulo
especial relacionado con el trabajo de las mujeres que reproduce las prohibiciones
contenidas en las normas constitucionales y denota un claro afan proteccionista al
agregar que las mujeres no podrian prestar servicios extraordinarios, y que en caso
de incumplimiento, el patrén deberia pagar 200% mas del salario correspondiente
al horario de la jornada habitual.

La nueva Ley de 1970 conservé las disposiciones contempladas en las re-
formas de 1962, y puso de manifiesto solamente que el interés del legislador obe-
decia al deseo de proteger la maternidad.

En 1974, las reformas constitucionales habrian de verse reflejadas en los
articulos 4y 123, de los que el primero refiere las modificaciones hechas al segun-
do «.. enrelacion con la equiparacion juridica entre el waron y la muger, 5y con la incorporacion
de ésta a las grandes tareas nacionales... «. De este modo, se consagroé asi la igualdad
juridica de la mujer y el hombre y atribuy6 a la primera, la proteccion de la orga-
nizaciony el desarrollo de la familia.

Enbreve, y luego de quedar suprimidas las prohibiciones que en la fraccion
segunda de la Carta Magna del diecisiete limitaban el trabajo de las mujeres (en los
casos de peligrosidad y/ o insalubridad; trabajo nocturno industrial y cualquier
otro tipo de trabajo después de las 22:00 hrs., asi como la jornada extraordinaria),
la mujer mexicana adquiri6 legalmente la igualdad de derechos y obligaciones frente
al hombre, norma que la posibilitaria para participar ‘hombro con hombro’ en el
progreso econémico, cultural y social de México.
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De manera que, las disposiciones que en nuestros dias garantizan la igualdad
juridica de los sexos, se encuentran contenidas en los siguientes mandatos:

1. Articulo 32 (segunda parte): «No podrdn establecerse distinciones entre los traba-
Jadores por motizos de sexo ... | ».

2. Articulo 56: «E n lafijacion de las condiciones de trabajo pueden establecerse diferen-
cias por motizo de sex o».

3. Articulo 133: «Prohibe a los patrones negarse a aceptar trabajadores por razones de
edad o sex 0.

4. Articulo 164: «Las mujeres disfrutan de los mismos derechos y tienen las mismas
obligaciones que los hombres».

5. Articulo 165: «Las modalidades que se consignan en la ley tienen como propdsito

Sundamental la proteccion de la mater midad.

Enlo que respecta a los instrumentos internacionales sobre los derechos de
las mujeres, se mencionan: el Convenio sobre la eliminacion de todas las formas
de Discriminacién contra las mujeres (CEDAW) y su protocolo; la Convencioén
Interamericana para Preveniry Sancionar la Violencia contra la Mujer; la «Converr
cién de Belem do Para»; la Convencién sobre Los Derechos Politicos de la Mujer,
y las Cuatro Conferencias Mundiales sobre la Mujer (1975-1995). Son minimas las
recomendaciones y sugerencias que ha adoptado México para la no discrimina-
ci6én de la mujer. Sin embargo, sise ha avanzado en la elaboracién de leyes, como
son: a) Ley general para la igualdad entre mujeres y hombres y b) Ley general de
acceso de las mujeres a una vida libre de violencia. Pero, la capacitacion, interpre-
tacion y socializacion, asi como el fomento de una cultura de no violencia de
género, es todavia incipiente.

¢Donde termina la ficcién y donde empieza la realidad?

Eneste punto retomamos los tres casos que inspiraron el desarrollo de esta
investigacion: Lydia Cacho, Ana Gabriela Guevara y Carmen Aristegus; tres casos
ejemplares de mujeres que han sido— yson— luchadoras incansables, aguerridas
y cuya batalla por los derechos humanos ha sido la causa principal de que sus alas
hayan sido cortadas de manera brutal; la impunidad se hizo presente ya que no hay
castigo para la violencia que ellas vivieron.

Queda claro, entonces, que el hecho de que las decisiones y condiciones se
modifiquen en forma tan sistematica para hombres y mujeres tiene mas que ver
con la parcelacién del poder en la sociedad que con las diferencias innatas de sexo,
obviando la ventaja competitiva que supuestamente el factor humano representa.
Habra que seguir trabajando tenazmente; ya no es posible detenerse.
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Tres mexicanas con limitaciones y barreras para ejercer su
liderazgo

Caso uno: Lydia Cacho Ribeiro

La retérica de las constituciones envia un falso mensage sobre la ignaldad de derechos,

mientras perpetiia los walores de los mds fuertes.

L. Cacho
Lydia Cacho Ribeiro, periodista mexicana que ha escrito de manera regular
alo largo de veinte afios, es una gran defensora de los derechos humanos; trabaja
para la Organizacion de las Naciones Unidas en Nueva York; ha publicado varios
libros*, ademas de un sinnimero de articulos, y dirige un refugio de alta seguridad
para mujeres maltratadas en Canctin. Hace mas de cinco afios, Cacho inicié una
seria y exhaustiva investigacién sobre redes de pornografia infantil y trafico de
menores, cuyos descubrimientos — basados en las declaraciones hechas por las
nifias violentadas frente a autoridades federales, como la Procuraduria Federal de
la Republica (PGR)— se vieron reflejados en su libro Los demonios del E dén. Conte-
nido que puso de manifiesto una gran red de corrupciény detoné el actual con-
flicto, cuyo preambulo habia sido ya la amenaza de muerte a Cacho por el empre-
sario Jean Succar Kuri, unafo y medio antes de la detencién de la periodista bajo
el cargo de difamacion; detencidén orquestada y avalada por el gobernador del
Estado de Puebla, Mario Marin Torres, y que dejo a la entonces procuradora de
Justicia, envuelta en un escandalo de violacién a los derechos humanos y de tortu-
ra. En este caso, se manifiesta la violencia institucional y personal que vivi6 Lydia

Cacho.

Caso dos: Ana Gabriela Guevara

Perdi esta carrera con la «gente de pantalon largo».

A.G. Guewara
Ana Gabriela Guevara, la mejor atleta de pista de todos los tiempos en
Meéxico, cansada ya de la escasa respuesta por parte de los directivos del deporte
nacional, se retir6 oficialmente de las competencias el 16 de enero de 2008. La
sonorense dio por terminada una carrera deportiva en la que se mantuvo en los
puestos de privilegio desde el 2001, habiendo subido uno a uno los peldafios del
atletismo hasta llegar a colocarse como la mejor velocista del mundo y obtener la
medalla de plata enlos 400 metros planos de los Juegos Olimpicos de Atenas, en

el 2004.

Todo comenzo enseptiembre de 2007, cuando, a través de una misiva en la
que denunciaba que la labor de la Federacion Mexicana de Atletismo (FMA) dista-
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ba mucho de ser la que los atletas merecian’, Guevara inici6 una lucha por la
depuraciény el mejoramiento de las condiciones de los deportistas mexicanos. La
misiva lleg6 hasta la Comisiéon Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE)
y la Confederacion Deportiva Mexicana (CODEME), pero ni Ana Gabriela
Guevara, ni ningtin otro deportista recibi6 nunca respuesta alguna.

Semanas después, la CONADE hizo ptblica una carta en la que el Sistema
Nacional del Deporte (SINADE) anunciaba cuatro afios de suspension al presi
dente de la FMA, Mariano Lara Tijerina, sancién que la velocista considero carente
de validez y exigi6 entonces ejercer accion legal y penal en contra de Lara Tijerina:
«.. Mariano Larani estd castigado ni estd fuera del deporte, por lo que todo esto solo fue una
simulacion». «INo tiene caso lo que hicieron, este castigo del SINA DE es una accion que no tiene
wlidez... »° sentenci6 la deportista. Lo cual refleja las redes de las instituciones en
contra de la mujer.

Caso tres: Carmen Aristegui

. dewolver a las mex icanas y los mex icanos el derecho a confiar en los tribunales.
C. Aristegui

Carmen Aristegui anunci6 el cuatro de enero de 2008 su salida de W Radio,
radiodifusora en la que condujo el programa matutino «Hoy por hoy» desde el
afno 2003, «uno de los foros de discusion mds importantes no sdlo dentro del espectro radiofonico,
sin0 del informatizoy noticioso de este pais,...  « <fue, como warios periodistas y radioescuchas han
descrito, el espacio noticioso que le dio wz a los que no tienen wz»'.

La propia Aristegui sefiala los motivos que la orillaron a tomar esta deck
s1610: «La explicacion esencial es gue el modelo editorial que hemos practicado a lo largo de estos
avios en W Radlio es incompatible con el modelo de noticiero, de direccion editorial, que la propia
empresa ha ex perimentado en otros Iugares y que le ha dado resultados, que la propia empresa
desea para W Radio en Méx ico».

No obstante, de acuerdo con una nota de prensa, el nuevo modelo de
organizacion y trabajo que se viene implantando en W Radio es el mismo que
funciona en diez paises de habla hispana con éxitos y liderazgos incontestables,
donde Unién Radio— empresa a la que pertenece la W— tiene también estaciones
de radio hablada y donde profesionales de la categoria de Dario Arizmendiy Julio
Sanchez Cristo, en Colombia; Ifiaki Gabilondo y Carles Francino, en Espafia; Victor
Hugo Morales, en Argentina y Max Aub, en Estados Unidos, trabajan con
profesionalidad y absoluta libertad. «Lamentablemente, tras un asio de conversaciones no
hubo un acuerdo entre ambas partes para incorporar a Carmen A ristegui a este modelo en
Mex ico, basado en el trabajo en equipo y el derecho a la informacion plural y que obtiene liderazgo
de audiencia en todos los paises», contintia explicando la periodista.
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Enese espacio informativo, Aristegui transmitié noticias que causaron un
alto impacto en la opini6én publica, como es el caso Lydia Cacho, asi como una
extensa cobertura sobre el caso de la anciana Ernestina Ascension, violada por
soldados en la sierra de Zongolica, en Veracruz. Actos que denuncian la violencia y
acoso hacia la mujer. Casos que en muchos de los medios de comunicacion lo
acallaron.

A manera de discusion

Nuestro estudio y analisis de la norma y la presentaciéon de los estudio de
caso, pretende demostrar la inequidad e injusticia en la que se desenvuelve el liderazgo
femenino en México. La conducta bésica de estas tres lideres ha sido naturalmente
la denuncia puablica, en primer lugar al entorno mas inmediato; en un segundo
momento a las autoridades de su respectiva organizacion, para derivar enla con-
sulta profesional y llegar hasta los tribunales jDenuncia ptblica ante el aparato
judicial del Estado socialy democratico de derecho! Sus consecuencias pueden ser
trascendentes. El resultado: ninguna de ellas ha sido escuchada. Paradéjicamente,
se trata de tres mujeres lideres aguerridas, respetadas y con reconocimiento inter-
nacional de su labor, como recientemente ha sido el caso de Lydia Cacho.

La periodista mexicana Lydia Cacho Ribeiro recibi6é hoy, en Maputo, el
Premio Mundial de la Libertad de Prensa UNESCO-Guillermo Cano
2008, por su trabajo contra la corrupcion politica, el crimen organiza-
do y la violencia doméstica.

Elgalardén, que es entregado a individuos, organizaciones o institucio-
nes que han hecho contribuciones notables en la defensa o promocién
de la libertad de prensa, especialmente cuando ello fue logrado en con-
diciones de riesgo para su seguridad, fue entregado a Cacho Ribeiro
por el Director General de la UNESCO, Koichiro Matsuura®

La Fundacion Internacional de Mujeres en Medios de Comunicacion le
otorgd uno de sus premios anuales al «Coraje en Periodismo 2006». Ademas de
diferentes reconocimientos a nivel nacional, como el Premio Méndez Arceo de
Derechos Humanos 2008.

Un fenémeno similar ha tenido lugar con Aristegui, periodista multipremiada
y reconocida a nivel mundial y nacional con distinciones como: a) Premio Moors
Cabot, b) Premio Nacional de Periodismo, otorgado por colegas del gremio, c)
Premio Ondas, otorgado por Radio Barcelona, Espaiia, a talentos de Ibero Amé-
rica en cine, radio, televisiény periodismo, entre otros.
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Enelcaso de Ana Gabriela Guevara, también ha recibido reconocimientos
tanto nacionales como internacionales. Recientemente fue invitada a colaborar en
la administracién piblica y nominada al premio al Mérito Deportivo 2009. A
pesar de que se ha mencionado anteriormente que es una lider femenina, recono-
cida a nivel nacional e internacional por su honestidad, perseverancia y dedicacion,
ha sido fustigada legal y emocionalmente y ha debido renunciar y desistir a seguir
dando éxitos deportivos a nuestro pais.

Elcolectivo establecido, como suele suceder, niega la verdad del contenido,
de la letra, por lo politicamente incorrecto del tono de la denuncia. ;Qué es entorr
ces lo que puede esperar la mujer y qué es lo que se espera de ella? ;Cual es el
futuro de equidad y justicia para la mujer coman?, sinisiquiera estas tres lideres han
logrado que sus derechos fuesen reconocidos, y que no se limitara ni hostigara su
liderazgo femenino. A este tipo de investigaciones y vivencias es importante darles
seguimiento y profundizar en sus estudios, con el fin de que no se repitan. Es
indispensable socializar y empoderar a la mujer para que desempeiie su liderazgo.

En este caso mencionamos lo que dice Catherine en relacién a estudio y
tratamiento de género: «Los estudios de género conforman un movimiento
transdisciplinario e interdisciplinario, intelectual y educativo, que irreversiblemente
ha venido alterando lo que sabemos, lo que creemos saber y la manera como
pensamos»’, a pesar de que — en términos generales— las mujeres siguen ‘sin
poder’ en el ambito educativo superior, conviccion fortalecida con la nueva pro-
duccién académica sobre mujeres.

Sis6lo analizamos el alcance de cada una de las leyes, normas y reglamentos
de nuestro pais, asi como de los convenios internacionales, vemos que México
sigue a la zaga en no pocos aspectos. Tales el caso del Convenio sobre la E limina-
cibnde Todas las Formas de Discriminacién Contra las Mujeres, que en el Articulo
5 menciona:

Los Estados Partes tomaran todas las medidas apropiadas para: Mo-
dificar los patrones socioculturales de conducta de hombres y mujeres,
con miras a alcanzar la eliminacion de los prejuicios y las practicas con-
suetudinarias y de cualquier otra indole que estén basados en la idea la
inferioridad o superioridad de cualquiera de los sexos o en funciones
estereotipadas de hombres y mujeres (p. 2).

Los patrones socioculturales no se pueden modificar mediante leyes y nor-
mas, que es en lo Ginico que México ha avanzado; ahora falta fomentar, ensefiary
educar a la sociedad acerca de la conducta de hombres y mujeres para poder
alcanzarla equidad de género, y con ello, fortalecer el liderazgo femenino.
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Al revisar el articulo 6 de la Ley general para la igualdad entre mujeres y
hombres, vemos que éste sefala que:

La igualdad entre mujeres y hombres implica la eliminacién de toda
forma de discriminacion en cualquiera de los ambitos de la vida, que se
genere por pertenecer a cualquier sexo (p.3)

La Ley general de acceso de las mujeres a una vida libre de violencia, ensu
articulo 6, menciona:

Los tipos de violencia contra mujeres son:

I. Laviolencia psicologica.

I1. La violencia fisica

I1I. La violencia patrimonial

IV Cualesquiera otras formas andlogas que lesionen o sean mds susceptibles de daiar la
dignidad, integridad o libertad de las mugeres.

Elanalisis de laley y casos de mujeres exitosas deja claro que los derechos
del liderazgo femenino han sido quebrantados y violados mediante el uso y abuso
del poder mnstitucionalizado, y ademas individualizado, por personajes amparados
en cargos publicos o con poder econémico, como hemos citado en los respecti
vos estudios de caso. La existencia de leyes como: Ley general para la igualdad
entre mujeres y hombres (2006), Ley general de acceso de las mujeres a una vida
libre de violencia (2007), Ley de acceso de las mujeres a una vida libre de violencia
del estado de Jalisco (2008) y todas tienen la finalidad de proteger y salvaguardar
los derechos de las mujeres, pero, en realidad los protegen? ;La aplicacién de la
norma es la correcta? Queda en el tintero nuevas preguntas de investigacion. ¢ Existe
impunidad en México en relacién al liderazgo femenino? ; Cé6mo fomentar una
cultura de apoyo hacia la mujer? E ntre otras.

Notas

'Nota: La palabra mobbing deriva del verbo inglés «To mob» (atacar con violencia). En el ambito
laboral y organizacional se cuenta con un vacio al no existir normatividad aplicable y ademas,
definicién legal. La literatura organizacional lo define como el acoso en el lugar de trabajo en el
que una persona o grupo de personas se comportan abusivamente hacia una persona o grupo de
personas. Aunque podemos definirlo como el abuso y uso del poder en contra de una persona.
Como el caso de las tres lideresas planteadas en esta investigacion.

2Nota: El Unitersal, noviembre 05 de 2007.

’Nota: Guia de recursos sobre responsabilidad social de la empresa (RSE), Organizacion Internacional
del Trabajo (22/11/2007).
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*Nota: Lydia Cacho ha escrito hasta ahora Muérdele el corazén, Memorias de una infamia, Esta boca es
mia y tuya también, Mujer delfin y Los demonios del E dén.

*Nota: La carta estuvo firmada también por la mayor parte de los deportistas mexicanos que
participaron en el Campeonato Mundial de Osaka, Japén, ese mismo afio.

*Nota: Blog del periédico MILENIO, jueves 27 de marzo de 2008.

"Nota: Tomado de «El blog de Carmen Aristegui», un espacio construido especialmente para la
periodista por comunicologos y otros miembros de la sociedad, en el afan de que continte con el
vinculo que construyd entre la informacién y la poblacion.

8Nota: Recibe Lydia Cacho Premio Mundial de la Libertad de Prensa UNESCO, E/ Uniwersal, 3/
mayo/ 2009

? Nota: Catherine R. Stimpson, «;Qué estoy haciendo cuando hago estudios de mujeres en los afios
noventa?», p. 129, en: ;Qué son los estudios de mujeres?, Marysa Navarro y Catherine R. Stimpson
(comp.), FCE, 1998.
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